Decarbonizzazione: Net Zero Attivita deco: Riduzione + insetting
VSS: strumenti market based, aiutano affrontare sfide sost. Norme/linee guida private. Pg/com da ONG/az priv.
Promuovono sost catena valore
- Performance aziendale
- Comunicano sost
Brand reputation
es. efichette arlglne/lraoclablh(a certificazioni pd bio/ben animale, gestione sost foreste.

Opportunita:

GREEN PREMIUM PRICE: produttori ottenere maggiorazione sul prezzo dei beni sostenibil

DOMANDA di NICCHIA: produttori accedono a mercati specifici con preferenza x VSS

DALLA DOMANDA IN CRESCITA Al FORNITORI: produttori beneficiano del tasso di crescita + elevato di mercati sostenibili.
OPPORTUNITA COMMERCIALL: catene fornitura globali, diversificazione attraverso qualita

SPILLOVERS: attori usano VSS e incentivano diventare +sost

Sfide:

BARRIERE ALL'INGRESSO: barriere all'accesso mercato, x piccoli agricoltori/PMI

LEAKAGE: spostare cattive pratiche in altri luoghi

LOCAL FIT: no adatto a esigenze locali.

APPROCCIO PARZIALE: progettati x affrontare fsolo alcune dimensioni sost.

MANCANZA DI ARMONIZZAZIONE: proliferazione VSS aumenta costi legati alle informazioni, pud portare alla necessita di adottare + standard.

Tipologie di SV

Prodotto

1.1SO tipo 1: etichette

Green labels. Etichette ecologiche volontarie basate su sistema mulicriteria che considera ciclo di vita prodotto; certificazione esterna da ente 3, indipendente/autorizzato, seguendo 14024.

Riconosce prestazioni amb leader in 1 categoria prodotti. X prodotti che inati criteri EU Ecolabel: funzi definito nel ufficiale del Parl Europeo/Consiglio.
No prodotti medicinali/dispositivi medici. Criteri basati su dati/info scientifiche che oons\derano ciclo vita prodotti. Criteri prodotto dipendono da gruppo.

2.1S0 tipo 2: Autodichiarazioni

Basate su autodichiarazioni da chi trae vantaggio 14021. Etichetta monocriterio — azienda sceglie ambito di Non i i ing). No certificazioni da organismi i

Future Friendly sotto Procter e Gamble. EU e Greenwashing, misure chiave — no termini vaghi “Carbon neutral’, specifica perimetro dell'asserzione. Requisiti chiari. Sistema di verifica indipendente + supporto PMI.
3.1S0 tipo 3: dichiarazioni ambientali prodotto
Info quanificative su impatto di prodotto su amb con analisiciclo vita. 14025. Basate su PCR regole categoria prodotto. Verificaticertificati da enti esterni. Credibil.

Life-cycle th/LCA: approccio isi uso risorse. Confronta variazioni impatto, misura ioni ambie sistemi
—» analisi sistematica potenziali impatti amb di p/s durante ciclo v.
FasiLCA
1. Goal and Scope: cosa, xki, come, xchi. Obiettivo & confronto/miglioramentolcomunicazione. Perimetro: Confini sistema - Livello dettaglio fasi ciclo vita-Fasi ciclo v, qualiincluse? Determina risultato e interpretazione cicio .
2. Fase inventario ciclo vita LCI: raccolta dati calcolo x la del sistema studiato. L'analisi richiede la quantificazi 1°) ioni, rifiuti solidi.
3. Associa i risultati a iefindicatori di impatto ambi FASI LCIA: selezione categorie, classificazione, caratteriz, normalizz, raggruppamento, ponderazione.
4. Interpretazione risultati LCI/LCIA in base obietti Controlli di sensibilita, coerenza, incertezzalaccuratezza risultati

Organizzazione: strumenti gestione aziendale
Sistemi raccolgono procedure attuate da organizzazione x conduzione processi che attuano obiettivi in aree specifiche (salutefsicur lav)

Standard riferimento x Sviluppo Sistemi Gestione: caratterizzati da approccio sistemico alla gestione (PLAN, DO, CHECK, ACT) rivolto alla realizzazione del miglioramento continuo.
Benefici: riduzione costi, gestione rischi, miglioramento relazioni intlest, vantaggi competitivi.

B Corporation: azienda lucro, rispetta elevati standard respltrasp. Crea vantaggio condiviso. 3 carat: impatto materiale pos, considera impatto decisioni, benefit report annuale.
Benefit corporation: societa benefit, struttura legale x azienda es stl. Struttura soddisfa requisito responsabilita legale x ottenere certificazione B-Corp.

Ottenere certificazione B-Corp: aziende devono sottoporsi al BIA- B Impact Assessment — strumento analisi, considera govern, comunita, pers, amb.

Misura impatto x fare benchmark, permette di ricevere indicazioni su aree miglioramento.

— quest 80pnt, B Lab verifica punteggio, analisi/verifica document, superamento screening.

B-Corp aspetti negativi — lungo iter burocratico, pesi dipend settore, olistico, tassa annuale.

Necessita di rendicontare
Diffondere immagine azienda x aspettative stakeholder. Fonte di fiducia: i itui vantaggio

Attraverso comunicazione, azienda pone obiettivo migliorare credibilita strategica e reddituale, ottenere e fiducial legittimazione, in ottica di ialefficienza gestione.
Rendicontazione finanziaria non basta — esprimere volonta di assumersi resp socio-amb,

Metodologie contabili non rappr profii socio-amb, 2° approcio triple bottom line.

Bilancio: tecnico, non soddisfa stakeholder — importante new strumenti — Comunicazione.

Reporting sostenibilita: pratica aziendale rendicontazione pubb impatti econ, amb/soc/contributi sv sost — azienda identifica impatti x econ, amb/societa e comunica.

Bilancio sostenibilita: x stakeh interessati azienda. Obiettivi: che I'attivita dell'organi esplica sull

Percezione pubblica positiva, maggiore visibilita, legittimazione/consenso, strategia di business responsabile.

STEPS:

1. Coinvolgere stake 2. Definire obiettivi 3. Condurre (Double) Materiality Analysis
4. Racc/analis dati 5. Compilare report 6. Verificare/Assicurare

Assurance: verifica di terzi della conformita el rapporto di sost azienda a standard.

Limited assurance: afferma che revisore non sa di modifiche sostanziali apportabili

Reasonable assurance: livello di sicurezza elevato no assoluto, revisore afferma che info corrette.
7. Migliorare e reiterare

Supply chain: rete organiz coinvolte monte valle nei proc/atti che producono valore in pls.

Catena di foritura, costituita dalle parti coinvolte nell'evasione delle richieste cliente.

Supply Chain Management: approcci usati x integrare fonitori, produttori, magazzini e negozi, x merce in

giusto x - costi a livello di sistema e soddisfare i requisiti del livello di servizio. — integrazione complessa, complessita intrinseca nelle supply chains (Boeing)

Attivita del SCM

fase iniz, materiali da fornitori qualif.
Physical Distribution Management: movimento fisico prodott finiti, impianti-cliente (1-tier).
Logistica: gestione flusso materiali/info azienda, canale distribuzion-clienti finali

Materials management: flusso materiali intemo azienda, ricevuti fornitori-uso produzione.
Flussi SCM: materiali, informazioni, finanziari

Cat fornitura seguire 1 0 + SCgoals: innovazione, costi, reattivita, sicurezz, sost, resilienza.

Supply Chain i ita ++-++
Obiet: crear, proteg, acc valore ambi, socia, econ a | termine x stakeh coinvolti in comm pis.

TBL: quadro di riferimento x impr/organiz x valutare performance in ottica sosten, obiettivi eco,amb,sociali da microeconomico. Key Drivers:

1.Risk approccio sist x risk x decidere. SSC RM & capacita azienda di complgest rischi eco/amblsoc lungo catena fornitura.
Obiet: danno potenziale di trischio implementando strategie x contriidurlo,
Benefici: vant costi cont operat

Rischio: combinaz possibilita ev dannoso e gravita. Value chain risk: fisici, prezzo, prodotto. External stakeh risks: rating, regolamentazione, reputazione
Approcci RM: Proactive: att pre-catast x rid rischio / Reactive: at post-catast x rid impatti

2. capacita i ichel lungo filiera. Rendicont stakeh, coinvolg attivo, uso loro feedbfinput.
Si ottiene con coordinamento vertic cat fornitura e coordinamento oriz reti.

Es. report sostenib o scorecards soste

3/4.Strategia, cultura aziendale: iniziative di sost e strategia az sono intrecciat obie, sost.

Strategia definita fornisce direz/struttura. Cult az membri org allineati/motivati a raggiungere ob sost.

Org—imprese sost: non sovrappongono iniziative di sost alle strategie aziendali, hanno cambiato cultiment aziendale.

Cultura: leaders impegno/coinv dipend, comun aperta.

Dall'approccio triple bottom line 3P al SSCM
Strat: sost pilastro strategia integrata

Cult Az: radicato, valori/etica, ci az
Trasparenza: stakeh enga, info sharing

RM: pianific amerg, interruz approvig

Meccanismi governance SSC: prat, iniz, proc usati da foacal firm x gesure relaz con funzionildip interni, con membri SC e stakeh, scopo di impleme approc sost az.
Fattori costituenti — non (mecc

Benefici SSCM interni: +visib/control SC, Opport collab, - sprechl/msn + qualitcontin SC, p/s innov, -risk oper, + umore dipend

esterni: green mark, migl brand imag, differenz strateg, magg soddisf clien, riduzi risk reputaz, miglio perform ambient.

Sfide SSCM interne: suppor leadersh az, disconn dirig SC/managm medio liv, risorse adegx strat sost.

Esterne: + info rischieste lungo SC, qual/disp dati, coinv fornitSC, capac misur/monit obiet

Green Supply Chain Mngt: integrazione consid amb in gestione catena approv, pg prod, approv materi, prodoz, consegna prod finale cons, gestione fine vita dei prod eco
Pratiche GSCM: ecod, green sourci/purchas, interal envir man, cooper clien, investm recov
Sfide: traspar, diff eseguire, supporto limit

Fornitori impor xinfluenzare prest/succe a lungo termine imprese. Basato su impegno/alineam upstream suppliers, serve sistema gest fornitori.
Pratiche: supplier
Strat SSuppM —» sm x risk e performance az, sm x svilup prod/serv sost

Social Supply Chain Management (GSCM)

No esiste def univ sost in ambito corporate, in contesto az & respons sociale.

Individuare impatti sociali social sust (diritti um, societa, prati/condiz lav digni, resp prod).
Lavoro minorile: ment, fisic, social pericoloso, interferisce con scolariz.

Modern Slavery: traffico umani, lavoro forzato, obbligaz debit/lavoro vincol.
Abusifdiscrim

Gestire sost soci in supply chain:
1 Prevenire:T1s — aumento polit fornit, formaz/works, formaz pre-assu, audit tavol/valut risch.
Sub-supp — fornitori certif riforniranno da subforn che seguono polit etichett concordate, no ricorso a subappalti, no fonti approv, formaz/work x subforn.



2 Rilevare: T1s — audit fornit, analisi doc, condurre audit combinati forit con aquir, presenza basi approv, questio, collablcoaliz.

Sub-supp: questivalut di autov, segnala new acc subap, rilev problemi, eludere fornit 1° | estendere audit ai subf, incoragg divulg.
3 Rimediare:T1s — formaz forn, svilupp rapp fiducia/piani azione, sospens accordi, collab acquiren, segnalaz attivit crimin, pubblic rapp di audit

Sub-supp: formaz, incentiv fornit 1° Ivl, approcci basati sulla comunita.

Social performance: sfide nella valutaz della perf sociale — eleveto grado sogg, predom indic qualitat, contl decis maker,no accord profond indic.

Multi-Tier SSCM: approccio con i lower-tiers, focal firm avvenga tramite —

Direct Multi-tier SSCM: focal hanno accesso diretto a lower T supp.

Caratteristiche: dare requis i lower ts, approwvig/selez diretta, monitoragg fornit, condiv database svilupp da focal firm, assist fornitori.

Contesto: holistic, product-spec, region-spec, event-spec.

Indirect MT SSCM: focal comp contatto low-tier indirectly through anoth supplier.
Caratteristiche: requisiti ai first-ts da trasmettere, esigere certific lower ts, Assistenza ai to first tier supp su come monitor/control lower-t supp
Contesto: multiplier-based (fornitori diretti, consentono valutaz, selez/svilupp i propri fomnitori) / Complia-base (obbligare fornitori diretti con strum valutiselez/svilup fornitori).

Work with Third Parties MT SSCM: focal compan collab/delegan respons ad altre organ x sost in sc
Caratteristiche: usare info di terzi x monitorare lower-tier suppl, collab NGOs/competito, delegare respons a 3°

Don't Bother MT SSCM: focalc focus su fornitori 1° liv, inter/info su altri Ivl.
Caratteristiche: internal focus (no approccio MT-SSCM, focus 1°, no info sui lower, no tracciab/visib catena di fornitura a monte:

elenco azioni prioritarie x approccio/impegni di organizzazione nei confronti delle sue operaz quotidiane della sua catena fornit, stakeh, coltur,

al ridurre impatto amb/soci aument benefici a lungo t. Strategia di sost ben costruita sosterra Ia leadership a lungo termine, la creazione di valore/resilienza.

Vantaggi: conform req legali, pressione catene forn, miglior costi, . gestion It, capit finanz, fedelta, innov/ident new opport, coinv stakeh, + rep marchio credib.

Approcci strat sost:
1

Prof strat privilegia prosp interna organiz: mitigaz rischio delle obbligaz indott da normativa, orientato adeguamento proced inter. Focus: i/attivita volti alla ita norme e linee guida. No interesse
approfondire implicazioni su sv sost/opp. Approccio strat divela potenziali evolutivi.
2 Prof strat privilegia prosp este organiz: legittimaz da parte del contest, scelte sostenib.
Focus: relazioni con amb esterno/attivita funzionalii allobiett.
A) Approc sullall ivo con estern. Obiet: credibilita. Princ inizi: corpor citizens, report sost, proget collab con stakeh. Risk greenwash
B) Approc trasformativo. Obiet: +credib, interv cambiam cult/impr/soci. Princ iniz: sensibil, partn Unic ricerc, concorsix svilupp new idee. Orient sost.
3. Prof strat privil efficienza. Obiet: ottimizz prospett efficienza con misure sost rivolte allint impr, struttur costi focus processi specif.
Focus: dimens sost, i i/sistemi misurazio/monitorag perform.
Impegno signif nellinvest su temi i lavor x massimizz efficienza.
4. Profilo strategico privilegia app olistico: sost valori fondati impr. 2 poss: concentra attenzione su mass impatto merc.
Mod sist combina  prosp unic, interiorizz/migl sost impres
Strat green: eco-efficiency, environ cost leaders, bey compil lead, eco-branding.
Fasi orientamento sost: 1. rifiuto sost, az operano sett tradiz no dinam, noo cap umano, no consid imp soc/amb, no adegua process x -emissio.
2. disinteress istanze legate alla sost/sviluppo sost, no conoscenza info problem + che opposiz, riprod comport g consolid non incl sostenib.
3. contenim risk collegati a sanzioni x non conform standard formal/info dall'esterno, compliance rispetto richieste sost contesto, impr adeguata salubr/sicurezz lavoro/rispett ambient, primato dimens finanz/tecno. 4. + consapev su reali vantagg conness
all'adoz pratiche sost, sostenib strumento x -costifincrem liv effic, efficientista 5. sost rilevante strat buisn impr, sost vantaggio compet, proattivita strateg-posizionare impresa lead sost suo dominio, politiche risorse uman rivolte ad attrarre best talenti,
attivita cittadin impx supp stakeh, innov mod busin. 6. percez prend parte prog da forma svil sost, trasformaz mission x incidere su contesto soci/amb
— percorso ad hoc integr sos nella strat aziend scelto con azienda considerando: contesto, vision, miss, purp aziend, maturit az sost, grado consapev stakeh.
Sviluppare Strat sost: lavoro prelim, perché?, Cosa? Come?.

Azienda: pers/risor — attivita eco — M, C, P, Bs.
Obiettivi — Attivita Decisionale
INTERNO: + processi  ESTERNO: sod cl, d/a concor
bie Operativa: Tiso interne

Obief criteri econ convenienza
Efficacia: fini dellimpresa

Efficienza: i dellimpresa, vita ed

Redditivita: sviluppo futuro impresa

Funzioni aziendali: attivita chiave x gestire impresa, il in istemi omogenei ici-t

*Fasi processo “input-trasformazione-output”
“Attivita guida/controllo processo
“Attivita di regolazione rapport impresa-ambiente
Creazione valore: Iimpresa crea benefici x stakeholder (azionisti, dipendenti, clienti, societa in generale). Essenziale x crescita a lungo termine: competitivita/sostenibil
Catena valore Porter: modello, aiuta a comprendere come attivita az contribuiscono alla creazione di valore e vantaggio competitivo.
Divide Attivita in:
- Primarie: coinvolte direttamente nella creazione/consegna prodotto.
Logistica: gestione dell’ i logistica, ottimizzata x la consegna dei prodotti ai clienti, migliorando la soddisfazione del cliente e riducendo costi magazzino.
Marketing: campagna di marketing digitale mirata x aumentare vendite (uso analisi dati x identificare target, mess personalizzati, offerte).
Produzione: implementazione tecnologie avanzate x aumentare l'efficienza/qualita.
Vendita e distribuzi
- Di supporto: forniscono l'nfrastruttura necessaria
Gestione delle risorse umane: formazione/sviluppo dipendenti
Finanza: genera valore ottimizzando la gestione delle risorse economiche.
Ricerca e sviluppo

e controllo di gestione

Catena delle relazioni: relazioni stabilte dallimpresa con soggetti diversi per realizzare le attivita della catena del valore/x acquisire le risorse necessarie x loro realizzazione.
CATENA DEL VALORE: enfasi sulle attivita (primarie/di supporto)
CATENA DELLE RELAZIONI: enfasi sulle relazioni con soggetti interni/esterni allimpresa.

Supply Chain: permette di portare sul mercato 1 prod/serv, fonitore-cliente.

Ambiente
Microambiente: elementi interni/prossimi allimpresa, con impatto diretto sulle oni (clienti, fornitori, = impresa + ambiente competitivo

SWOT: strumento strategico, valuta interne di un i ita/mi ! esterno. Consente alle aziende di posizione it ificare le strategie future.
Variabili interne: Variabili esterne: A

Combinazi i matrice si :

Strategia reattiva: impresa adatta alle opportunita esteme/ambiente.

Strategia proattiva: impresa crea ita sfruttando capacita interne, crea lofferta.

; forze esterne + ampie/incontrollabili che influenzan I'ambiente dellimpresa.
Analisi PESTLE: valuta fattori del macroambiente con impatto decisivo sull'azienda.
Political: legislazioni/stabilita politica.
Economical: crescita economica, tassi d'interesse, inflazione.
Social: tendenze sociali € comportamenti consumatori.
e

Legal: normative/leggi
Environmental: questioni ambientali globali

Limpresa e Pambiente competitivo

AMBIENTE COMPETITIVO: concorrenti e relazioni di mercato

Le 5 forze di Porter: aiutano a la natura della nel di un'impresa.
1. Minaccia di nuovi entranti

BARRIERE ALL'ENTRATA: costi aggiuntivi da sostenere x entrare in un settore.

2. Competizione indiretta esercitata da beni/servizi sostitutivi

Se il prodotto alternativo possiede un buon rapporto qualita/prezzo e/o i clienti sono

propensi a variare, costituisce 1 minaccia.

3. Potere contrattuale clienti:

- Ci sono pochi grandi acquirenti

- & semplicefeconomico cambiare fornitore

- Esistono sostituti del prodotto

4. Potere contrattuale fornitori:

- Mercato dominato da pochi grandi fornitori

- Cambiare fornitore comporta un costo significativo

- Non ci sono sostituti per gli input

5. Intensita elevata della concorrenza nel settore se:

- Numero imprese & elevato

- Prodotti scarsamente differenziati

- Elevate barriere all uscita (es. costi macchinari costosi)

Le strategie iti ire il vantaggio

Influenzato da cambiamenti interni all'azienda e dalla capacita dellazienda di reagire a cambiament esterni.
Leadership di costo: offrire prodotto simile a prezzo + basso

Di i prodotto con i uniche

Focalizzazione: concentrarsi su 1 segmento di mercato specifico.

Impr sost: supera limiti approccio tradiz (massimiz profitio). Mira istanze stakeh, a coinvolg proc gestione e creare/massimiz valore condiviso - prodotto dall'azienda e distribuito fra interess.
C t svil sost. pianeta.

Svil sost: soddisfa bisogni gen, no compromet gen futur.
Sost eco: capacita generare profitti nel tempo Sost soc: giustizia, salute, equita e benessere pers. Sost amb: tutela amb/rinnovamento risorse naturali.

Valore condiviso: impr svolgere attivita x raggiungere eq risultati eco/soc/amb.

Massimiz prof — valore condiviso — inx pol/pratik operative che rafforzano competit az, migliorano condiz eco/soci comunita.
“Valore” passa sfera eco a sociale, poiché val condiviso creato dallimpr & determ da diff tra benefici e costi

Livelli corpo sust: 1liv leggi, regolam, incentivi in materia social/amb, 2liv strateg, invest, attiv finalizz creazi valor condiv (SDGs)

Fasi evoluzione sost: 1.Strategia no definit, raccolta info/azioni preliminari 2.Elab strategiam def obiet/azioni x raggiung, evoluz organiz (unita op redaz Bilan/sosten) 3. Coinvol stakeh def obiet sost, apertura esterno. 4. Innov business model



GEST SOST # FILANTROPIA
Filantropia: impr agisce spontaneam x far fronte a specifiche esigenze soc/amb.
No incide su gest az, iniziativa volontaria impr, dipende da valutazione TOMS: az filantr

GEST SOST # ADESIONE LEGGI/REGOL
Leggi/regol: vincoli x az, no basta adesione x classificare az sost, az no considera resul eco/soc/amb indip e stesso liv rilevanza.

Principi gest strat sost
GEST STRAT: vuole creare valore nel m/l termin — individua tematiche prioritarie + definisce azioni

Strategia aziendale
Strategie competitive: vantaggio competitivo
Valore x stakeh: massimizzazione risultati amb/soc
Strat crescita: espansione raggio d'azione

Strat cooperative: creazione alleanze

Strategie sostenibile: orienta impr crea valore eco/soc/amb a lungo t
Definisce attivita svolgere in m-| periodo x vantaggio competitivo sul mercato + migliorame amb/soc.

Gest sost: 3 dimens di valore prod (ecofamb/soc) stessa importanz, interdipendenti, soddisfano bisogni stakeh. Integrazione si riflette su dimensioni az: strategia, organiz, model busines, comportam operativ. Decisioni prese/partecip con stakeh con uguale
dignifimport.

Gestione impres traspar — ha differente approccio gestione/svilup.

Gestione sostenibile: implicazioni strategiche

Gestione strategica sost — impresa orientata a realizz scopo collettivo

Orientamento risultati m-| termine. Impegno gestione rischi amb/soc connessi al business. Trasp/i attivo stakeh. ione x

Obiettivi impr sost: contribuire positiv a svilup sost crea valore eco/soc/amb ins.
Obiet chiave: genera val eco, genera val xcomunita, rafforzare patrimonio risorse/compete.

Strategie x creare val amb/soci
Strategie competitive + strategie di creazione di valore per gli stakeholders = creazione di valore sociale, ambientale ed economico — strategie amb/soc integrate in strat compet azi.
Come? Obiet eco attuati generando risult posit x amb/soci. Assicurarsi che strateg competit no ledano amb/soci. Considerare prospettiva stakeh se si delineano obiettivi impr.

Strat amb/soci integrate nella strat competit az. Come? Gestione crisi. Adesione a norme/standard riconosciuti. Riduzione costi: ibilita e vantaggio it i busine model. Gestione guidata da finalita di interes general.

Integrare obiettivi eco/soc/amb ha effetti positivi sulla competitivita impr 4 effetti eco positivi:
1. ricavi: grado i iazi
2. Diminuzione costi: -materiali, energia, sprechi, riuso mater/prodo.

3. Riduzione rischi: no incidenti danni amb/person.

4. Miglioramento condizioni impr: clima organizz, competenze, relazio.

Settore agroalim: settori econom coinvolti in prod/distrib prodotti alim + *sistema agroalime?, parte sist eco che espleta funzioni alim paese

Filiera estesa: Prod-Trasfor-Trasp-Cons — + passaggi, + distanz geo, -controllo trasp, prodotti no freschi, -prezzo.
Filiera corta: Prod-Cons: - passaggi, - dist, + controllo, prod freschi, + prezzo.
Pro: -imp amb, sostegn eco local. Cont: difficolta approwvig, + costi, difficile access market

Ruoli industria agroalimentare:
i : attrav commercio, occupazi, reddito.

Sicurezza alimentare: soddisfa domanda mondiale di prodotti alimentari, no denutrizione.

Sostenibilta: promuovendo modelli prodicons responsabili.

Supply chains, emissioni di CO2
Otto supply chains: da materi1® a produz prod final, responsab + meta emiss glob gas serra.
Settore alimentare rappresenta % , quota maggiore filiere.

Impatt settore: Emissioni gas serra — metano mucche allev.
Uso suolo — Degrado (eros,compatt,no biodiv, salinaz). Inquin suolo (sost chim, metal pesan). Deforestazione (terreni forest/agric, no bioma forest). Perdita biod (monoc, no habit, acqua dolce, eutrofizzaz, biodiv).
Allevamento: sovraffol, Stress, Mutilazioni dolorose
Benessere animale: salute, qualita, impatto
Green Deal europ: transizione agricolt sostrispett ambiente, x neutr clim 2050.
Proposte: prod bio, iffertilizantichi, pratiche agri biodiversita suolo, -impatto in industrialcatena appr con riduz sprechi/imball sost.

imenti ric/inn settore i X svil new i

Strategie decarbonizzazioneloffsetting
Gas a effetto serra (Greenhouse gases - GHG)

Effetio serra: calore intrappolato superf terrestre da gas serra (GHG) Causato: vap acqueo, anidride carbonica, metano, protossido di azoto, ozono. X stabilizz atmosfera terr, ora tropo.
CO2: + (global warming potentialGWP) calore assorbito da gas serra nel atmosf, rispetto alla massa COx, dura di+ nellatmosf.

Aumento 4°C — scioglie permofrost, rilasca metano aggrava riscald, eventi estremi, barr corall, +iv mare citta isole, camb ecosist habit biodiv, crisi umani.

Accordo Parigi15: limit amento temp med glob soto 2° rispetto liv preindustr, proseg sforzi limitando a 1,5°.
Aziende: az volont xridurre emiss, % az pubb carbon neutr/zeronet 2050.

Carbon footprint: emissioni tot gas effetto serra (GHG) causate da individu/eventologran /serv/luog/prod espresse in (CO2e equival).
: arrestolriduzione gas carbonio COZ rilasc in atmosf risult proces.

Obiet decarbonizzazione:

Carbon neutral: emissioni gas serra (GHG) o altre, da ridulrimoz Gk ivendicate da dall'attore — contributo net attore &0, indi periodo it ionifrimozioni coinvolte.

Net zero: attore -emissioni seguendo percorsildati scientif, rimanenti sono neutraliz da assorbiment rivendica da attore, sia inter catena valore che acquist crediti compensazione

A carbon offset/compensaz: riduzione emissioni gas serra/aumento stoccaggio carbonio usato x compen emis altrove
Carbon offset credit: strumento trasferibile cerificato da Gov/Organ cert indip, & riduzione emissioni di 1Tmetrica di CO2 o altri gas serra quant equiv.
Insetting: finanziam progetti protezione clima in catena valore az che riduc/sequestr in modo dimostrabile emissioni, impatto positivo su comun/paesag/ecosis assoc a catena del valor.

Science Based Target initiative e Net Zero: partnership globale tra CDP (Carbon Disclosure Project), World Resources Institute (WRI), World Wide Fund for Nature (WWF) e Global Compact delle Nazioni Unite.
Obiettivo: guidare az a stab obiettivi x-emissioni gs, basati su scie, in linea con AdP15.
Convalida SBTi: az seguire metodo Commit, Develop, Submit, Communicate, Disclose.

X i bisogn ridurre por emission:

Scope 1: em dirette gs di fonti controll da organizz

Scope 2: emi indirette gs associate a prod energ elettric/vapor/calor/refiig comprat da fonti esterne al organiz-utilty elettriche,
Scope 3: em indirette gs verificano fuori controllo dirett organizz, associate alle sue attivita

Prob riduzione: dipend enrg fossil, comples catene approvig, costi ecoffinan, polit/norme, resist cambiam

Mercato carbon offset: no garanzi efficac, traspar, ambizion
Buon carbon credit: verificab, xmanent, leakage, esclus, reale, aggiunt

Tecnolog x decarboniz: reforistaz AR, soil carbon sequest(SCS), Biochar (BC), Bioenergy carb cap storage (BECCS), direct air captu (DACCS), enhanced weathering/ocean alkaliniz (EW), Ocean fertilisation (OF)
Orca: 1° impianto rimozione CO2 su larga scala al mondo, direct air capture DAC. Aspira aria, filtra, assorb, stocc.

CCS: Carbon Capture and Storage

REDD+: Reducing Emissions fr D ion Forest D on. +: foreste, valor stock carb.

NBS: Nature Based Solutions

Probl: svaluta c, no fiducia, minaccia obiettivi climatici, perdit finanziarie prg comp, prezibasi.
Agricoltura rigenerativa xcattura carb.

Pro: salute suolo, - emiss gs, + rendimenti colturali, resilienz clim, benefici ambient.

Contro: difficolta misurazione, perdita/fuga carbonio, costi, no senso civic, impato biodiv neg

Globaliz: intensif relaz social mond collega local dist, eventi local modellati da eventi lontani.
UNESCO svilup sost: 4 dimens amb/soci/cultiecon.

Sviluppo: proces intrins legato a crescita quantit birisor dispon in andam progreillum

Svil sost: proces cambiam xcui sfrut risors/direz invest/orient svilup tec e camb istituz siano coerenti con bisogni futuri/attuali
Crescita: definit da quant b/s disp, aumento. Svilup: ele qualit vita natur soc/cult/pol

Ken Galbraith: econ, critica capitalista, fig centr pacifisti giovanile. Cittadin & consumat. Discuss progr eco misurato da indicat. Problem: ineguag, sicurez, produtt. Societ opulenta
Rachel Carsan: biolog, mov ambiennt, effatti DDT su ioni, izi y chim. Silent Spring.

Paul Ehrlich: ambient, biolog sovrappop, connette crescita demo a distruz ecollesaur risors/instab pol. Soluz: sterilizzaz volont, beni x infanz, promoz aborto, central mov ambient americ. Population Bomb.
Steward Brand: biolog, catalog attrezz/libr, argomenti legati fil rouge sost(sistemi gener, abitaz/uso terra, ind/art, comun, socie, nomadi, apprend). Whole Earth Catalog.

Aurelio Peccei, imprendit illumin Fiat Olivetto, Club Roma scienz uman ricer imprend.

Limit svil, DHMeado, DL Mea, JRande e WW Behrens3: rapport MIT clubR: lim sv/resilienz

Fritiof Capra, critica modello scientifici(derivaz cartes) prevalent mondo mod occid, Tao fisic.

Jeremy Rifkin, era dell'eccesso, Econ sociol attivis saggis, econom diminat da cult, info e relaz. New meta vede esperinz, relaz, cult, intratten. Divario chi ha accesso e chi sopravv.

72 Stoce: Conf NU amb/uomo. X strategia x tutela amblsfrutt risors. UNEP (united nation environ program) x coordin inizia ONU su ambient
79 Ginev: Wor Clima Program: approv 1°accord intern che fissa limi xinquin

87 Our Comm Fut: Commiss xSvilu Ambi. WoCED pubb rapporto Brundtiand intitiolato Our Common Future, GHBrundt presid commiss formila1°v defin svilup sost.

92 Rio: Vertice Terr, + grande della stor di partecipaz. Dicharaz Rio e Agend 21. Documenti dai contenut pubblic, no aspetti giuridic vincolanti

COP: confer parti, organo decis sup Convenz NU su camb clim, stati della convenz, rapprent al COP con obiett di esamin convenz, decidere/accordi istit/ammi tra stati
97: COP3Kyoto, protocollo Kyoto trattat int ambient su riscald glob.



12: Rio+20, futuro che vogliamo, doc debole nel indic starade x finanz paesi povitransiz. Definizione Sustain Developm Goals.
15:COP21 Paris: program limitare aumento temp med glob a 1,5 risp preindustr

21:COP26 Glasgw, accordo paesix aggiorn piano nazio ogni anno, no 5 anni. USA cin collab

22:COP27 Egyp: mantener obiet 1,5 riduz emiss 43% 30 + accord fondo x perdit/danni meccanismo LosseDamage.
23:COP28 Dubai, expo city

PIL prod int lord: valor mercato b/s finali prodotti in un paese in 1period tempo.

Pro: indica prosp econ, sintet, comprensib/comparab liv inter

Cont: esclude variab eco, includ var negat assoc a beness ing/viol, no educ/salut/felic.

Si vuole oltre PIL mettere centro persona, benesse/felici, + compless da quantif.

FIL felic interna lord: re buthan himal 9 domini tenore vit, salut, istruz, uso tempo, buon gove, di i ecolog, v i ili cult. Limiti: basato su parametr, valutaz sogg.

ISEW indic benes econ sost: sottrae al PIL costi degrado ambie, spese sost famiglie x salut/educ, cosu/esaur risors rinnov e non, costi crimin/divorz, stress.

Aggiunge: valor lavor domest, tempo liber, volontar.

HDI indice sviluppo: realiz 90 da UNDP(program svilu naz unit). Ispiraz idee Amrtya Sen (econ prem nob). Usato 93 da ONU parall a PIL x paesi membr. 3 indic: asp vita IAV, istruzll, reditt IR.

GlobGol: indici diffic confron/utiizzo compless. Summit Rio+20 NU brasil12 gov creare SDG.
Papanek: dsgn indus pericoloso, auto no sicur, inquin. Dsgn impatto soc/amb,

Progetto: studio possib attuaz idea, mossa da motivazx ragg risultat. (tec proget Ciribini) projectus, proiett avanti futuro. Comportamenti: ricerca, esplorazione (interp sconosci).
Designer=esploratore.

metod progett. Dsgn sistemico: artefat, srvz, trasf organiz, trasf social. Dsgn prodotto: artefat
Dsan x componenti: new visione progett, forma esterna determ: disposiz el int, relaz compon, tecnol prod, ottimizz funzion. Favorisce mutazione/aggior prodott.
Cooking totem (modul/fless/mulifun) 3Scale (riduz energ produz/trasp) 2in1Kitch Funnel (multifunz) Upalet i Kara ) DOPPER (facil BOTTO (aggi Re-mix blend

Circular prod dsgn: super model econ linear “take-make-waste” con model circol “cradle2cradie”
COFFE balls (ciclo vita), The optimist (longev), The i iro prod), additional i i iparar).

Strument support: CED Concurrent EcoDesig casetta attrezzi progettist, insieme di strum toll info e no/metod/analis/passi industr relazion a question amb direttindirett. Include: data bank, ecosoftw, ecoetichettat, guideline ecodes, fuzzy logic, coproget rete
estes tutto ciclo vita prodo.

Design di prodotto: the aidprod (stocc/distrib), OHOO(innov).

PROGETTAZIONE 2

Service: attiv svolto x altri, con valor econ xfini commerc (lavor svolto da umani/sist automat).
Produc ser system: risult strateg innov, sposta focus business della progettivendit di prod fisic, vendit sist di prod/serv che soddisfan esigenz utente.
Service interface: interfac serv & area/amb/zona in cui avveng interaz fornit-utenti.

Prod oriented: produt da serviz addizonali x grant/migliorar performan ciclo vita prod. Vantag: estens ciclo, manutenz/aggiornam costant. EGINSTILL, TUPPERWARE, Winterhalter.

Use-oriented: produt offre funzion prodotto senza possesso og fisik. Usano prodot/strum condiv che granatisc opport utent di personalizz fase uso atonomament. Vantagg: riduz consum risors, focus benefic, condivicreaz risultat, personalizz esperienz uso
ORTO CASA TUA, 3bee.

Result-ariented: produ dematerialliz prod con produz risultat - progettando servizio al posto del prod tradizion x porre acquisto risultat e no prod fisico/person. Vantagg: riduz cosum risors, focus benef

Satispay, Avery Dennison electr identi.

Use-centered: attenz bisogni/desig/limiti utente nell'uso pls final. Attenzione posta in ogni passo process progett xmassimizz usabilit p/s. Basato: test inclus x defin utent, verifiche (ux test), sist
UX: valuta qualit esper che persona ha quando interag con pis/s. C su pers prod. Basa: ducib a HCD, natura soggett, continua e dinamic dell'esperien, dove utente immerso/ruolo centr attiv. Comportam
apprezza le a/limiti che possied. Too Good To Go, CucinaBarilla, Corefab.

Approccio dsgn sistemic: sistemi produtt che imitano funzion natura, no scarti output-input x un'altro. Vantagg: rifiuto risorsa, scarto0, progettaz relaz attori territor.
Model prod lineare: prodo-qualita, val eco, competiz, no interess rifiuti. Competizione

Model prod sistemic: coinvolg armon sogg, reti relazio territ, rifiuti risorse. Collaborazione

BIOVA innov model produtt.

Metodologia

1 Comprendere complessita: rilievo olistico, contesto produttterritor analiz. Flussi infor contesto con attori isti territor determin relazioni. Risultato: mappa complessita.
mappa comples strumet x ident sfide sistema coinvolg stakeh in co-design. Sfide rappresent da problem/potenz, ovvero aspett sistema no valoriz. Ricerca identific soluz x sfide.

3. Progettare sistema: soluz selez matrice sistemic, set parametri def a partire da caratterist contest progett. Soluzioni implement nel sistem definendo new model riferim/sviluppo tempo.

4. Valutare risultat: misura esiti progetto sistem, definisc impatt generabili tempo su diff scale. Consapev acquis nel percors progett delinea visione futura sistem immaginan svilup lungo termin

Design sistemico: Microbial home, bio digester kitchen island. Cucina Greenkitchen.
5 principi ds Relazioni: tra elementi generano sistema. Outp>Inp: svi flussi continu i jesi iprod creando proprie parti, mentre co-evolv inx.
Agire localm: valorizz risorse materlsocicultieconom. Huma center dsgn: probl cmpls corrsl vist attravers lonte societa umani,intesi come parle ecosist.

combina input mater/immat xcreare qualocsa da usar/consum.
Materia 1°: sfruttam risors natural successiv lavorazioni x produz beni

Semilavorat: prodott lavorato, stadio iniz x ulter lavoraz.

Prodotto: risult processo produz, costituit da sequen azioni dipend/indipend x prod bene.

3dimens sost:

Planet (sost amb). Istituzione normative ambient da parte di legis! locali. Uso risorse x territorillocalizz (freq/dimens approvig).
People (sost soci). Gestione costi soci (ripartiz tra socilimpres). Rapporto co territ di produz (legami cult e know-how territor).
Profit (sost eco). Rispetto normative fiscali, scelta qualita rispetto quantit, localiz/promo lavoro local.

Disequilib 3D
Esternaliz costi produz-attivita ecofsocial di 1 gruppo impatta su altro gr, ma impatto non compensato da 1°. Costi inquinam atm-Report
Dump amb: concorrenza sleale. River Blue, Mollvride, Williams

Dump soc: b prezzi bassi sfrutta fattore lavoro in territorio senza sopport cost soci, ricadut collettiv. Turn around Hem, Tony Chocolonely.
Dump amb: b prezzi bassi prodot a -costi in paesi dove norm tut amb no esiste/permiss.

Produz delocalizzata: contesto globale, no legame territorio distrib/uso bis. (produz offshore) produzione dislocata in paesi divers rispetto contest produttiv tradiz — -costi approv, produrre in regioni permis tutela ambien diritt uma, no comples costi prod,
mantenere compet, no uscit market. Surcoummation Simirk.
Produz locale: considera connes interno territor distrib/uso bis. Soluz lungo period. Keeplife

Approviginam: acquisiz/preparaz risorse. 1° fase proc prod & produz semilavor/componen.
Step: acquisiz risorse (a second risors estraz, coltiv, recup), trasporto risor (Iuogo acquis-sito), trasfor risor in mater/energy (prep risors utilizzx fase vera produz).
Tipo risorse:

Biosfera: zone terra con possibile svilup vita. Risor primar (geosfera)

Rinnov—fonti natur rinn veloce. Coltiv/raccolt stagionalmente es. biomasse, beni liberi sole, vento,

acqua. Non r — fonti natur rigenerazion lunga. Estratte da suolo es. petrol

Tecnosfera; amb artific terra comprende complesso attiv uomo. Risor second (tecnosf)

Pre-consumo — da scarti proc prod. Rifiuti, ecced produz

Post-cons — da attiv consumo prod. Prodotti/imball dopo fase uso

Trasformazione: prod manufatturiera. step:

Lavorftrasf risorse — Cucina Maria Antonietta, Riciclantica, Cucina Leggera.

Industriale (serial differenz), Forza: prod efficent, adattabil ogg final. Deb: no personificaz, impatti produz serie grande scala, delocaliz produtt.
Artigianato, Forz: know-how local, -trasp, personific. Deb:costi alti

Autoprodot, Forz: no impat distribuz prodott, massima personalizz. Deb: competenz.

Assemblaggio

Connes irrevers, tubi: comp assembl x non staccarsi. Forz: mat compatib no separaz fine v. Deb: no separa/sost.

Connes revers, vii: sistemi pud separ. Forz: manutenzione, separz fine v. Deb: incompatibil funzion.

Finitura

Impatto amb proces finit: fase delic livello ambient pud inficiare sost ogg. Es. vernice UV diff iciclo supp, embossing riciclo supporto.

Gestione flusso log prodotti:
Stoccaggio: conserv magaz prod post trasform prima di commercial
Magaz: luogo stoc/custod prod, costo nel prezzo produz

Logiche gest stoccagg: produtt organiz flusso produz, progettano gest merce a fine fase produz sulla commerc.
Logica Push: svolg attiv a monte spinge valle. Programmaz att produtt fatat su provis fabbisogni.

; svolg attiv a valle spinge monte. Produce quanto richiede merk. L'implement prod bene avviene a posteriori, alfinsorgere di 1fabbisogno.
Justin Time — qualsiasi scorta materiale & spreco di risorse. + proces corto nella somma dei processi di prog/prod + ind vince.

Materiali sost: riciclab, biodegr, natural
Caratt intrinsec: reperimento, lavoraz, dismiss. Contesto ambient utilizz: background socio-cult, legame territ (know-how e risors). Modalita uso interno p/s: finale, durata vita.

Materiale no determinante sostenib, ma progetto.
Minimizzar uso material: riduz, demat,efficienz,prericicl. Contenere quantit material usato.

1.Riduzione: minimiz volume materico complessiv spess/quantit.

Ridurre inp/outp, Miniaturizz, Dematerializ, Digital/infor, Minimiz pack.

Riduzione: minimiz volume materico spes/quantit, - inp/outp. Mantiene condiz miglior/paritar funzionalit prestazional  risparm eco/amb. Sapone piatti, sapone concentrat

Virgins new meal map (riduzione)

2. Dematerializz: innovaz tecnol prevede convesion prodott/suppor fisico di 1 serviz intangibil, grazie uso new tecnolog x digitaliz. Recipe book, Snap pack (dematerializ)

3_Efficienza: -impatto amb + vantaggi produtt/profitto. Eco-efficienz rapporto prestaz fornite da sistem-prod (risp ris energ). Minimizz quantita mater (no sprechi). Posate Pandora Desig (efficienz)
4. Preciclaggio: no scarti a monte/acquisto ogett rapida obsolesc. usagetta

Scegli mater -impat: certif,local bassaGER finnov. Pari prestaz funz -impatt. Paleticuc MaterB! Grom
Minima tossic, rinnovablrecuperab, Carta CRUSH UVA



1.Material certificati: mater/origine/proc produtt. FSC forest stewardship council, Probios
2. Mater local: contextual approvig/lavoraz ove possibil x ridurre impatt amb traspor/svilupp terr. Reperinilit local risors (monte): -energia trasport, permette bassa energia incorporp.

Process recupireinteq local x evitar traport rifiut (valle): biobicli-reintegr (reimmes ecosis), tecnocicl-recuperab (reim cicl produtt). Sfruttare know-how pres territori. Mangio a kmo (prod locall)
3. Mater basso consum energ total GER Gross energy requiem: quant energ imprigion nel materiale che accumul dspendio energetico relativo a ogni fase: difficolta fase estrazione, energia impiegata fasi trasp, durata vita, riutizz.
Processi basso disp energ, locali, scelta material con basso fardello ecolog annesso.
4. Material rinnovabili: autorigenerano nel ambiente natural a +veloce rispett estrazio, no compromet equilib amb, tutela analoghe possib x generaz futur.
Uso risorse in accordo con capacita biosfera, recuperabilita, efficienz uso risorse rinnov, riduz uso materie prime, no rari.

Biomateriali: da materie veget, biodegr/compost. Pro: ridurre uso risorse no rinnov/rinn in tempi lunghi rispett metaboliz ecosist. Contr: aumento prezzi derrate aliment primar, impoverim terr agricoli monocolt prolung.
Bio-based: riferito a origine material/sostanz chimiche base efo Biodegrad: fine vita prod, indip origin.

Biodegradabillcompostab: favorisce reinserim natur senza comprom equilibr. Quando tempi richiesti x decomp relazion a tempi uom/natur/prod. Permettono reintegr matera interno sist natur. Possibil soluz probl dismissione prodo fine v. No usarli se implica
I'accorciamento durata vita.

Bioplastiche: biobased, biodegrad, entramb.

Biodegradabilita: material co tempi processo rapidi
Degradaz mater: umidit/calor/UV.
2 Biodegradazione: framment consumat da microorg cibo/energ CO2/H20, biosf
Velocita influenzata da: ambiente (ossigeno), natura polim, caratter ogg (volum, rugos)

Compostabilita: tipo biodegrad. Definit come capacita mater di subir biodegrad in compost. Aviene in impianti compost industr/domest.

Industr in ambiente aerobico: x azione di nutrono molecol org biomass, caldo veloce. Domestico: basse temper, lento.
Biopolimero compost: decompos breve, no sost tossiche, pochi altri costituenti.

OKComp: certif norma UNI EN 13432.

Estendere vita material x minimizzare flusso ivo materia di ci i problemi ione prodot fine vita. Adottare approccio cascata favorir ricicl, identif/seoar/compatiomog. Pianific sist logist.
Mater durevoli: resistono nel tempo, acquisiscono valore, minimiz degrado. Alta energia, no obsol semantic, si affezione, designx compon, durabilita xprod passivilcompon fisse, aggiornabx compon funzion. Tulip, Superlegg

Mater identificabili: simboli certif stand esplicit composiz, no fraintend utente fin. Marchi ecolog, favorire smaltim/reinserim, codici. How2recyc labelling system, Rabtrolley

Mater riciclatifriciclabil: no spreco mat prime, reimmet mat nel ciclo prod/uti, riduce energia emiss. Riduzione fardello ecolog mater. Necessit accorgim progett a monte (dddisassembly, finitura compat ricicl, comunicaz), caduta prestaz. Progeftare riciclo

Respons 25% emis gs UE,auto/camion: 71%. princip fonte ing acust.
EGreen Deal: obiet ridurre emis gs trasp (no marit inter) 90% rispetto 1990.
Filiera: agenti dirett/indirett operano itiner eco di prodott studio iniz produz a finale uso. Criticita:

-sensibil velocit scadenza prod. Attenzione deperib prodott, consegne lungo term, prodotti prov da lontano da raccagiire.
~dimension globale reti logist: spaz p: -autosufflocale, + dipendenza importaz, perdita stagional prod.
-accesso inform: dati/analis riguard catena igion. Compless accesso rete log x interaz attori/dimensio.

Filiera lunga: tanti attori naz/int, alta comples logis, lunga distanz. Intermedia: pochi att reg/naz, log semplif, bre/med distanz. Corta: pok att locali, compless log ridot, breve distanz.
Emissioni — impat logist — valoriz territ — interaz (in)diretta

Infrastrutture: strade, ferrov, ponti, aerop.
Benef: svilup socio-econ, accessib, efficien econ/logis.
Impatt amb: consu suolo (imperme superf, no corridori ecol/frammen aree, consumo dir/in, European green Belt), aree il degrado A waste to energy plantCopenthill, Or-To)

Veicoli: velociped, treni, navi, aerei, filoveic, autoveic. Benef: mobilita pers, scambio merci. Impat: inquin aria (co2, azot, idrocar, eff serr), consumo energ (risors fossil, energ elettr), inquin acust (degr urba, impat sanita rumor). Riduz impatt — navale
PORRIMA, aerei ZEROE-AIRBUS, treni HYPERLOOP ONE/TT, auto MICROLINO, filoveic FILOBUS IMC Vanhool Kiepe Electric, velocipedi BAMBOO CYCLES.

Gestione: document strategia xmobilta sost/intellig. Norm: emissions trad sys, altern fuels infrastr regulst, co2 emission perform stand. Normativ nazion: ogni stato applica propr normative cogentifincentivo.
Physical Interet: soluzione radicale innovaitiv a inefficienz da model propriet logisftrasp. Basato su sistema modul, sistema log aperto iper connesso.
Mobility service (MAAS): piattaf digit, senvizi, No digitalizzaz sett trasporti, sfide termini innovaz infrast/log/gest pubb. Flessib caratter demog/geog/soci-cult.

Critic sost: circolaz/traff, inquin, sicurez, tempo, accessib.
22 indicatori Spider Chart urban Mobility da 1-10, panoram disaggregata perform mobilit sosten citta. Identif punti /d.
Mobilit sost: driv tecnol, driv polit, div cultur.

critic quantit: 14,5mIT imbal consumo22, 80,5%imbal recup compl, 19,5% imbal no recup.
critic qualitat: imbal & 1prodot co ciclo vita aggiuntivo al prod imball. Distrib prod=uso pack.

Progettare pack in concomit con prodotto x no prob costi amb in trasp/stoc. Design progetta 22 cicli v, approccio sost, ottimiz funzicomun.
Imbal, def nomin — prodotto, material quals natur x cont/prot x manipol/consegn prod-consum, presentaz.

Imbal3: facilita man/trasp unita vend/imbal multipli. Ha + imbal2 su pedana e film palstik. Fabb- tro distrib. Pallet i trattament im, riutilizz. Pall palstk: no trat chim,riutilizz.
Imbal2: .vendit raggrup unita vendit. Vend al cons/facilit operaz riforn scaff. Centr dist-.vend
Imb1: costruisce .v 1unira di vendita xutente final/consum. .v-abitaz.

Imbal, def proget — pack artef comples 2 prosp. Ogg uso co funzional operfprest, riferite sia su natura contenit prod sia utensil facilit contesti consumo, interazione fisica utent-consum con prod. Disposit comunicat co funzional divers natur sistem
segnalet/interfimedium

Requisiti pack
— prestaz (prodott) pack contenitor preserv prod da agent estern (fis/chim/micro). Azio: cons, protez, trasp, stoc, scaff. El: pesi, form, resis, chius, asettic, smart pack.
Ecolean air aseptic clear, Attivol, Bio made.
— operativi (utente) pack disposit garantis a quals utente interaz con essofprod contenut.
Azion: affer, trasport, ap/chi, dosar, usar. El: punti presa, sist ap/chi, erogaz, fruiz, dismis.
Senza Gocee, Pistachio.

Comunicativi: funz appellativ-persua, identif, evocat, informat, prescrit.
ack medium info chiare su prod/pack. Az: info prod/mod uso/comunic fine vit. El:tes/imag/ling iconic. Mastro, La Brewery, The Box.

F presc: com pack facilit interaz ut-prod/pack. Interface comun utent come interg con prod/pack. Az: facil uso a tutti, comprensib compl, funzion. EI: testifimm/form. Insalate verticall.

F appell-persua: pack richiama att utente inter punto vend. Az: render visib, identif catiprod, invogl scelt. EI: colimmiclaim/strat.v Barilla Bronzo

F ident: pack rende prod/brand riconosc x utent. Az: identif categ merc/march. El: riferim culticodic crom, forma, material. Toblerone

F evoc: pack racconta uten qual/sist valorial prod/march. Az: raccont val prod/march/qualita, evoc natur. EI: process, rif simb-cult, fin super, material. VISMINO-GWS, MATSU.

Normativi: cogente, tecniche.

Norm coguent obblig: regolament CE riguard signol mater usat, buone pratic fabbric/imballag a contatto con alim. Obiet: protez/sicur imbal, pack no pericol salute, no modifica alim, deterior carat organ
Norm coguent volont: famigl norm ISO carattere volont, riguardano sicurez alim, gestione ambient
Norm cong+vol: decret leg 166/2020 etichett ambient imballag.

Ambientali: diverso approccio proget rivolto al pack come sistem che comprend prod/attor/contest territ. Funzione — pesi/vol, mater, diass, estens cicl v, fles. Comunic — fless, infor, traspar.
Scarling Retumable Packaging, ellen MacArthur Fond, sistem riutilzzo.

pud richied risors mater/energ (entrat), gener resid/rifiut (uscit)
Uso: servirs bir in det modo Consum: esaur grad bls.

Manutenz: attiv prevenz period/aggiust lieve entit

Aggior: real, virt. adattament prod soggett veloc obsol atravers sostit parti decr invece.

Utente/consum

Consumer: passiv, scelta acqu no consap, facilm influenz. Basso costo.

Prosum (Produc+consum): attiv, consapev propr scelt, consum intellig. Prod gastron>consapev/interaz.

Empower user: attiv, consapev scelte in relaz con altri sogg cambia radical sist. Auto prod>consapeviinteraz<agir territor

Approcci consum consapev
Durata ciclo v — manuntenz e aggior, attiv di prevenz period/aggiust adattand prodott/sogg a veloc osboles, predilig riipartiz oggett piuttost che sostit. Scelta d'acquist aggironab -obsol.

Pro: dura+, -impat amb. Contro: prodotti no permettono st approc, no profession specializ.

Aggiornam virtuale: elettrodom aggiornab LD ThinQ UP, Softw updating. Manutenz: Ifixit

Riduz consum — decresc serffelic. Crescita ecolbens no sempre correlate. Propost new modelli cultur alternat al consumis. Promoz di new tecnolog ambien co focus su auto-prod.

Pro: uscita diktat crescita eco, evidenz PIL, sperim new stili v. Contr: difficolt diffus concetto rinuncia. Ecovillaggio torri superior

Consapevol consumi — consumo critico: scelta bis + sano x se/ambiente. Sviluppato a partire anni 80. Diffus consum ecolog le motivaz edonist continuano quanto etiche prevalgono su econ. Ind/non pubbl, quotidian/iung termin, sogg sing. Ambiental
rilevan. Piccola guida consum critic

c consumi — boi di contro aziende che compiono azioni no etiche amb/soci. Strumenti: sosp organiz acquist prodot imprinaz. Comunicaz dirett att organiz banchett/tende info, azioni di strada forte impatto med
Diretlpubbl, breveldefin, Sogg organizz coletiv. Ambiental significat. Por que quebro McD Boliv, Fast food odd the shelf, Wired

Condivisione del consumo — consumo collab: modello econom basato su inx pratic siano beni

Risparm econom/riduz sprechi grazie a formul prestit/acquist/scambio prod. Riduzio inquin mediant condivis mezzi traspo. Pro: condiv riduz consum, increm social new interaz soc pos. Contr: probkemi regolamen sopratutt con serviz traspo, incorrag Gig
Economy no tutel lavor.

Cons collab: Gruppi acquisto, Share economy: Too Good to Go.

Approcci p/s fase uso

Less but better

Prod affezione: beni ad alto valore simbollaffet x utiizz. aumen rilevan person:assumon val person/simb tempo. Aumento durabil prod stesso. Linea vintage Smeg.

Prod fuzzy: prod intell, oltre che fornir elev conten prest iniz, apprend nostre abitud/capac a corr ns error. In simbios co abitud di chi utiliz, desi di 1magg durat, ritardata. 3D 70 Series 7, Servizi fuzzy Sporitys Realease Radar,
Prod Multifunz: ogg singoli che organizz + funzioni, in ottica di dematerializz, uso oggetto x + funzioni, semplif usofinteraz. Masterpro, 24 bottles

Oggett affezio: macchina x pasta, Cookidoo

Obsolesc minim: tendenz a non divent obsol veloc x non decret morte prem/immin prod. Minimizz obsolesc x allung durab, adottar aspetti linguis a bassa obsol sem, favorir ricamb obsolesc prestaz x adoz sist + effic: aggiorn.

Obsolesc minim

Tecnologic: perdit valor bene caus dal progr tecnol che ne rende difflimposs utilizz. Minimizz obsoles x allungare durabilita. Ricambio se obsol tecnol x permtter adozion sistem + ecoefficient: aggiomabil. Right to repair
Funzion: ogg calo prestazioni, risulta obsol da target spec, ma soddifac x altri. Minimiz obsolesc aument aggior, condivis mezzo x estend durata vita prod. Partybimboparty

Semantica: perdit valor bene causa evoluz mode/lingu, spinge utiiz a sostit x rag este-simb.

Dismissione: smettere ad i disfar, scomporr, smontar. Segregaz in discaric. Fine v prod/serv, dismis tot prod, output rifiut, azioni progettu: prefiguraz suo fine v (cradle to grave).
Riconfiguraz: delinear, prevedere new situaz uso to/parzi di bis. Rigener, rius, ricic, compost, valoriz energ. Inizio new ciclo vita xprod/serv, riconf tot profiparz mater, outp (prod, mater, energ), azioni proget prefiguraz new ciclo v (cradle to cradle).
Gioco eRRando: mercato circol.

Designer: minimiz rifiut, proget fine v, agevol dismis. Progett ruolo indirett attiv nella gest fine vita attraverso progett di una riconfigur prod/facilt fase dismis.



Utente: scelta monte prod, riuso, corrett racc diff. Pu acquistare consapevolez/contribuir attiv a fase fine vit prod — scegli a monte p/s di prod crit sost (consum crit, 2°mano). Riutilizzando prod nel modo previs dal proget (rius program second mano)
second inventiv (riuso creat). Differ in maniera corr il prod in modo da facilit i ricicl di compon/material.

Entilconsorzi: gest raccolta rifiut, trattament  rigeneraz, recuper, riciclo rifiut; incentivi/promoz buone pratich. Tutti i sogg che interveng nella gest rifiuti hanno obblighi in base a tip rifiuti prod. Sistema di consorzi xgestione rifiut xrecuper particolari tipologie
fifiut/mater. Tra aggiomament recenti di segnala I'ncorpor direttive europee in materia ambient, come SUP (single use plastik) che riduce imp amb plastik monous.

Rifiuti UE 27: riciclo 47, - discarica.

Trattamento rifiuti:

Racc differ - selez pretratt —

Racc indiff - smalt — valoriz energ, segreg disc.

Race dedic - selez —» riuso, rigeneraz

Racc differ - selez pretrat — produz mat secon, compost

Race indiff - smalt — valoriz energ, segreg disc

Segreg in disc

prod rifiut, raccolt conferim disc, gas volatili-capitaz emis, pericola fondo racol depur.

Segregaz discar
Pro: possibil produrre energia Bi ificaz. Contr: emiss  accumulo sotanze potenz pericol nel suolo/acque sotter/catena alim, occup suolo.
Riuso: usare ancora lcs gia adoperato x stesso uso/altro, ritardand dimission prod contribuend a ridurne imp ambient

R programmato: progettato  trasformarsi in altro prod con stess/altra funzio Bee’s Wrap (stess funz) Da cosi a cosi (new funz)

Rintegr: prod parte integrant sistema e concorre all'espletam della funzion comune. Rende +ogg legati tra loro x allung loro cicli vita. Es imballag parte integr prod. Dual
R creativ: attivita di reinterpret personal prod con altra funz, secondo princip ready-made. Azione

Second Hand: prod riutilizz x stess funz da nuovi utenti. Used-Kitchen Hub. Pro: sensib, new stili v, risp acquisto mp/gest rifiutienerg. N

: consapev, no appli tutt prod.

Rigenerazione: prodo resi da utent finali alla casa acausa i i. Rigenerati, rivenduti, iutiliz component. Silverchef
Rigen designx compon (ri-generat).
Pro: -rifiut, no cons risorse prim/sec, no costi prod, innovaz, vita lung. Contr: elevat numer compon/mater da gestire in fase di riconfiguraz, richiede + grado di sensib ambient da parte dell'utente.

RICICLO

Progettare  riciclo
Design4 disassembl: progett a monte delle modal di smontag, predeter aree rottur. Basi Invitrum, Yogurt Ayo, CONAL
Eacilitar ricicl

Raccolt differ: separaz rifiut in bas a material. Prima selez/differ in base a tipo mater. Etichett Ambient TRIMAN
Revers vending: sist racolt rifiutijprod dismes in disp special racol differe incent eco.

Reverse Vending Machine: contrar distribut, inverte proced riconosclerog. TOMRA

Riciclare

Riciclo cascatDowncyc/upeycl: mater prim/second x realizz new prodo di -/+valore econ/prestaz (caduta, rispetto mat orig). (AP'UP France upcyc)

Circuit chiu: re-inserim material riciclat nel proces produt originale in nuov proc. Mater inserito a monte proc prod, riduce consum/imp xke stess quantita impieg in + cicl prod, ripartita su num magg prodot. UMICORE-BATTERIE TESLA

Ciro apert: prod ricic immesso in new proc,  benef coiseguital rattam vengono assaorbit dal new proces. HORIZON PROTEINS

Post/p ficiclo scarti pi di rfiut post. x realiz new prodot. Ricl scart derivat dal proc produtt la cui qualir/compos note, mater non contam, possib generar materie alr qualit. (pr-con STONETHICA, pos-con DS SMIT RECYC)

Ricilo Pro: sosten, -rifiut indiff, -uso mater vergin, promoz ricerc. Contr: tip/form prod inficia riciclo. Mater non facil ricicl.

Compost: risult decomposiz dell'umidificaz sostanza organic xeffetto flora microbica naturalm pres nellambiente. Rigiuti organ, compostier domestic, impianto compostag, compost, biogas. Pro: -emiss nociv atmosf, recupero rifiut, influenz positiv compost
strutt suol, no germi patogeni x proc chimic. Contro: odore
Compostaggio: tecnic, controll acceler/miglior proces natur a cui va incon quals sost organ x degrad microb. Process aerobic decomposiz biologic sostanz organic da cui ottien prod biologic stabile. RS/ Tumbler Composter.

(Valorizz energ) A rifiut (camera di com/rimoz ceneri di fondo med grigl mobil), recup energ (del calore pres nei fumi mediant 1 scambiator), trattament fumi (riduz tossicit fumi
co sistemi di depuraz), gestione flussi second (gest/smaltim ceneri solid di fondo e polveri volanti). Pro: energ elet/term, - volumi rifiut prod. Contro: consum gas natural x sopperir deficit pordut, produz rifiuti special, emission inquinant no complet rimos,
ceneri volanti raccolte/segregat in discarica.

B Produzione css (combus solid second): separaz (rimoz frazion organic present rifiu RSU), affinamen (rimoz rifiut non idonei), produz (pelletizzazicompressio, autocav, trattament termo-meccanic), distribuz/venit (prod combust, idoneo x settore cementi)
Pro: no combust, uso forni elimin microinquin organ. Contro: tenori critic di metalli/carb, produz inquinanti amb NOX termic.

Model linear: valori econ tradiz sfidati considerand svilup la causa di moli problem ambiental. Scars risors, + prezzi mat prime, fragilit suppl chain global, cometitor da paes emerg, new protezionis mater prime x garant riserv strateh, costi gestion rifiut.
Competiz.

Model circol: new strateg x concett rinnov svilupp, creaz new model busines nella circul econ, + import beni intang, union prod/serviz. Eco circo: modl eco compl evolu.

Ativita co rifiutiimaterial non utiliz di 1proces diventa risorsa x1altro. Collaboraz.

Econ linear
take: risors mater dallamb.

make: prodotti co uso risporse estrapol

dispose/smalisc: getta via prod quando risult no necess/funzionant

Econ circol

Rifiut-ripens-ridur: rid mater 1°, proget prod co obsol a lung term, manu semp, -cost
Riutiliz-ripar-rinnov-rigen-riadat: riutilizzo mater prime

Ricic-recup

Ambiente Societa Economia: oltre “take, make disp" I'econom circ ristoratririgen attrav progettaz. Basandosi su innovaz a livel sistem, ridefin prod/sistm x eliminar rifiut minimiz impat neg. Sosten da transiz verso fonti energ rinnov, model circol costit capital
econ, natural, social.

5 prin econ circol: Waste is “designed out” rifiuti progettati. Diversity builds strength. Renewable energy sources power econ. Think in system. Prices reflect real costs.

Transiz verso econ circol: paradigma eco circol si basa su modello econom che soddisfa 3 princip: riscop mater scartat come fonte material, no mater rappres valore inutiliz, no morte premat materiali.

Strategiax econom circol: x attuaz econom circol si adott: rifiut, ripensare, ridurre, riutilizzare, riparare, rinnov, rigenerare, riadattare, riciclare, recuperare.

Design 4 diassembly: metodo smontag.

Disassembl: fisicam prod x capire funz, facilit smontag/strument necessario, serve  recuper info: riproget/ottimiz prod, progett new prod, minimiz impatt ambient prod.

Riduzione: sostit/smaltir prodott crea onere ambient, produce rifiuti/consum risors xprod new beni consum durevoli. Ripensar uso compon coinvolt: proget recuper parti/material con complet smontag, produrre database di materialx facili ricicl, trovare mater
+sosten xesecuz compit.

Rifiutar propr x altre strateg di profit dalle aziende Sharing economy, Pay per use.

Ripensare: interag con utent, facilit manutenz predittiva, upgrading, sostituz parti, migliora prodot, consentire al prodot di adattarsi a condiz mutate, imparare dall utilizz dell'utente/suo comportam

Strategie pre-dismiss: intercettare prod moment opport prima fine v, no smontaggio prod preservand integr, monitorar oggett x stabilir quand massimizz valore prod.

Strateg fine vita: riutilizz prod inter/parti (x1sec uso/xaltro target, riut parti/comp xpord diversi, scen vita altern).

Eco Circ: mantiene val pord/materrisors al +lung poss reinserend nel ciclo pord al termin uso, riduce rifiut.
Eco Circ xFood: eliminare rifiuti inquinam, render circolar prodotmaterial, rigenerar natura. Con appr sist crea prod/serviz applic tutti sett. X massim benefic sistem alim, i princ econom circol applicati a tutte dimensioni sist aliment, dallidea-packag. 4
opport x progett circ alim —

Diversita: proget aliment usano come ingred 1 maggiore diversita di varieta/specie animali e veg, contribuisce a prom il jete. Resiliente.

Upcyclicng/ricicl: trasform sottoprod non comm in new ingred sfruttare terreni agrico/fattori produz, crando redditox agricol/impres.

Lower impact/-impatt: cambi ingred con -impatto neg clim/biodiv.

Regeraritively produced/ingredient pr modo rigen: con esili positiv x natur, terrani sani/biodiv. Agricolt usano pratiche adatate al contesto local, ispir permac/agroc.

Marchi amb tipo 11SO 14024: criteri eccell sing/multip, consideran int cicl vit prod. Fissano valor soglia x otten rilascio marchio. L'organism che assegna marc & parte terza, ente pubblic/org priv.

Ecohel: marchio europ certif amb, promuov sul merk p/s -imp amb. X ottener aziend rispett criteri eco fissati dal CUEME (comit un eur x march qualit ecol). Strumento volontar (fabbric/import/distrib chiuderlo se rispet criteri). Selettivo: criteri eco/prest messi
a punto x permett ottenim marchio da parte prod con massim eccell ambient. Criteri ivisionati e resi restrittivi x miglior ualita amb/prod. 4 anni. Ger,ta,Fra

Nordic White Swan (nordic ecolabel): x p/s rispettano criter ambient di qualita/funzionalita. 3 anni.

Der Blaue Engel. etichet ecolog ted, valor sovranaz, ps rispet det requis.

Tipo 2 14021: asserz ambient basat su autodichiaraz del fabbric. Norma prev vincoli da rispett su modal diffus/requis cu contenuti dellinfo. Az rispetta requis richiesti e non incorre in imprev di merc negat (concorr sleal), no espress generic.
Ciclo di Mobius: %prod ricicl +icil prod. Prod simbol la % prod ricicl. X carta/cart RESY, materia prima carta 100% riciclat.

Punto verde: in Germ pagam tasse x gest raccolt differenz. In prod con mercato estero, in italia no xke tutt produtt devono pagare. X uso marchi si paga contribut calcol in base a quanitita/peso/volum contenitor. Contributo varia base mater usat xke costo
ficicl varia base material.

Tipo3 14025 dichiaraz consist in quantific tecnic potenz impatt ambient associat a cicl v prod. Tutt impat valutat in conform con le specific di prod, presentat in forma che facil confront tra prodott attrab standardiz di alcuni param. Dichiaraz volont.
Environmental Product Declaration: sistem dichiaraz amb ricon interna. Prestaz ambient p/s riport nella EPD basate su analisi cicl vita mediant uso LCA x garant oggettivit.

Tipo | [14024] Certf parte terza (pub o priv), Crier i, Valori soglia da jornati nel tempo), Considera I'intero cic v prodotto.
Tipo Il [14021] Vincoli sull’ e la sua diffusione da rispett, Simboli info chiare, Riguarda aspetti specifici prod/ciclo v

Tipo 1l [ISO 14025) Certificato da part terza (publpriv), Criteri basati sullimpatto

amb del prod, Parametri standa x confronto tra prodotti, Certifica 'ntero cicl v prod.

Legnofcarta
PEFC programedendorsement forest certificat: assoc indip non porfigov promuov gest forst sost co certific indip da parte di enti gestion nazion con sist naz di certif. 1 Rispetto criteri/indic defin delle conferenz minister protez forest Eur processo pan-euro
2. applicaz reg/gruppo 3. verifiche ispettiv/certif affidate ad una terza parte indip/accredit.

Certific PEFC Chain of Custody le parti in legno sono riconduc a foreste gestit respon/mater 1° ricicl: az possiedon attribuir PEFC a prod legno che prod/commerc.

FSC, forest stewards council: organiz Non gov, indip no lucro, x miglio gest forst tutt mondo. Gruppi ambiental/soci/propriet forstali lavorano legn. 1. rispett amb, raccolta biodivers/produtiproces ecol 2. socialm utile: aiutare popol local/social a goder benefic
alungo term. 3 economic sost: operaz forst struttur/gestit x esser sufficent redditiz, senza generar profit finan a scapito risors forset dell'ecosisticom.

Etichet obbligat elettronic: ID su consumi energ, favorisoe scelta consapev da parte el consumat x favorire isparmi energ, idurre inquin. Set1: marchio costruyyore/nome modelo Set2: efficeinz energetic
Set3: consumo energ in KWh misur su prove stand lab 24 Setd: volum aliment , misurate in

EU Organic Label: conferita a proditti alim che rispond a requis stabil da UE x pord biol secondo criteri di sost amb/beness anim. Stretto sist contoll, verifica fasi fill. Produtt indic sulletick il num autorita certifinome ultim operat. Marchi naz di certif usati inx
logo UE.

DOP: prodot origin region/paes qualiita/caratter dovute solo ambiente geog (fatt naturfuman. Tutta proditrasflelab pord avvenire nell'area delimit

IGP: prod orig reg/paese in cui qualitireputaz/caratter ricondurre allorigin geog, a cui aim 1fase produzitrasfielab avvenga nell'area.

STG: carattere specif prod agro-alim, inteso come elem insiem element x caratt qualftradiz disting prod da simil. Prod ottenuti secondo produz tipico tradiz zona geog, fine tutel specific.

Marc amb nazion: Info.tri (Franc) legge AGEC su ricicl friut obbliga x pack/ confez/imb ricicl. Triman ne/bia indica mater imb. Bac 3 giallo plast, 3ver verd vetro.

Greenwash Nasc verita Pepsi Lipton, green ma basato su limitati aspetti, mess falsi.
No dimos/certif Tropicana. Vaghi Tesco, claim imprecisi. Mentire, Walmart.
Irrilevanz, caratterist inutili Nespresso. Mali minori Coca Cola, caratterist vantata non risolve impatt ambient categ prod. Falsefimitano etichett.



Ciriticita filier cib

Domanda crescente, + uso pestic/ferilz, trasform attivit stagionallterritor (impoverim suolo).

Sistem aliment: princ motor degrad amblinstab climat, trasgress confini planetar. Perdite/spreco aliment sono eleme cruciale.
Sfida: ridurre perdite/spreco in ottica convers attuale sist aliment da lineare a circol.

Spreco alimentare — Food loss: perdite beni lungo filiera agroaliment. Food waste: spreco cibo fasi vendita/consum.
Perdispreco NORD: produz/acquist massivo, consumat dall'approc condiscendeltoller sprec.

SUD: no infrstrut, strumenx cibo, alta izione sbilanc verso interes speculatori e agribusines.
EUROP: sovrapprod, estetic, gestion, danni conf, marketing, filiera, prozioni

61% consum domest, 26% ristoraz, 13 vendita.

AMB DOMEST: no valore associat, pref alcune parti, no pianificaz, conoscenz, conservaziimbal, inidcaz etichett.

Ridurre —» No.W!: scarti p (x i Imprese trasfor, campofallev. Regusto: food schari 4charity sovraprod(utente az, ambiente) ristor, GDO, aziend produt
Innovare distribuz — Magic fridge, cibo non consumato, prevenire spreco aliment (uten, ambien) ristor, GDO, aziend prod. Last Minute sotto casa social market, invenduto campofalllev, mense, ristor, casa.

Avocado: messico, perd. Cirticité: emissioni, consumo acqua cile, perdita biodiver (foresta abatt), danni ecosistemi.

Criminalita organizz: tassa riscossa da gruppi che busin, non gov, da Riscuot pedag contollano intero process. Mantengono alti prezzi sincronizz offerta magazz al consum

Cacao: costa avorio, ghana, indon. Fil clessidra, alto coltivator, mezzo poche ricche potenz az (caceo trader) intermediari stabilendo prezi all'ingross/dettag e influenz scelte sulle condiz lavoro piantag, basso lavorx industrie dipend da cacao. sotto
consumat

Cat valor asimmetrica: coltiv margini + bassi x bassi prez cancello, costi prod aumen.

Coltiv cacao +poveri, porduttrivendit cioce +prolfitt.

3 magg aziende produttrici lavorano da sole % raccolt mond. Molti paesi prodicons ciocc solo poche az detengono ampie quote di mercato, Concentrazione esacerbato gli squilibri potere, aumentato poter contrattaz attori grandl/ben integr a scapito di
piccol agric non organiz. Criticit: poverta concentraz potere catena valor caceo tra comerc, 2mil coltiv vivono sotto soglia poverta, piccoli proprietari + residui pesticidi x produttiv ma spost cacao
grandi distanz contribuisce acidificaz acque anidride solforos navi. Sistema condotte  trasport metan x procrss lavoraz cacao grande impat riduz strato ozono atmosfera.

Canna zucchero: origin New Guinea, evoluz antropic erba, zucc81/biocarbur.

Catena valore concentrata, + valore co fasi lav/com/com, 6 az controllano commerc internaz. Filiera piccoli agricolt si concentrano su coltiviracc, dipendono da molini local.

Produt-impieg: Brasil, india, europ, thail. Critic: insicurez econ spesso sotto costi produz influenz petrolio, fragilita lavorator land grabbing diritti lavoratori, emis gs GHG da combustione campi, stress idrico 30% aree stress fertiliz/pestic.

Rainforest alliance, organiz non govern ONG, conservaz biodivers/promoz condiz vita sost.

Fairtrade: prodotti rispet amb/diritt uman. Prezz min obbligat.

Sicilia Avoc: brand sicil, valori etica, rispet amb.

Coprob coop produtt bieticoli: ital bieticolo/saccaros.

Caffe: piccoli lavorator che vive sotto soglia poverta, temperatur aument no condizioni x coltiv. Complessita: camb clim, soc/eco, value chain framm, dinamic merc, scars innov agronom, dimin racc.
Coltiv/raccolt: 2° commodity (mat1°/merc fuibil immagaz conservab nel temp) dopo petrolio.

Coffe belt: aree equatorial clima tropic/suoli ricchi, poche infestaz.

Raccolt picking: manuele, raccolto omogeneo, qualit super. Stripping: manual, meccanizz, indipend da grado maturaz in 1 unica operaz.

Lavoraz: proces/stag secca, essicaz frutto interom decorticaz, buona corposita.

Proces umido paesi disp idric, separaz meccanic, fermentaz, essicaz, deliccat, acidi

Spediz: confez juta, locali x no alterar caratter qualitat, viaggio mare sett/mese

Torrefaz: pulizia, cottura cambiam fisic/chimic. tostat miscelato macinat dosagg.

Confezionam: comples shelf ife, tipo, aria temper umidi luce. Sottov, atmosf protet, sovrapres. Capsule autoprod, imbal primar.

Distribuz: buisness to consumer (super/negoz/caffetionl/distrib), Busines to Busin (fornit ingros, aziend, uffic),

Consum: metodi estraz , Tramite d bollir, grav, infusione.

Fine v: fondo 99% antioss, bioatt, nutrient, normativa paesi. Capsule caffé mancata valiz fondo + raccolt/separaz/selez x consent riciclo material. No x capsule multimatino riciclab.

Smart coffee warehouse: evoluzione prof sensoriale, 3 mesi, software magazz lotto + idon.
Segafredo Storia: blockchain, QRcod, 51 piantag

Vertuo: codice bar, riconosce automatic, parametr erogaz.

Da chicc a chicc: declinaz local, separaz, allumin, fonderie, compost, riso, Banco Alim.

Eletf: conosc metiteo prog/real sist/app hard x elab grand fisic segnal info.

Ge def alim — tens volt V, costante (quas) 2°sorg / Corre amp A/l 1massim, 2°sorg/disp

Ogni disp necess particol tension/range, minim valor corrente.

Resisten Ohms R. Legge om V=IxR Potenza Watt=Vxl potenz varia nel tempo, espressa in valor medio. Capacit batterie — Ah amper ora  x auto piombo, alcalina
Energia el JWh = wxt

20Ah: eroga 20Ax1ora/2Ax100re.

Capacita batterie dipen: chimic, dimens. Chimica batt indica tecnol usata x imagaz energ.

Ricaricab preferib in contesti dove no poss sotituir batt ma associare al sistema sorgent enrg non cost energy harves. Tecnologia emeg x sost batt & super condens.
SC: cicli /s illim, rischi amb ridott, -energ immagaz, tensioni nomin inferior a Bricarica. Corrente x ricaricar SC & -, quindi ok x sist energyharvest. SC 0.1-3.0F Maxwvol 5V.
EH associat ad elemento accumulo (batt SC), potenza raccolta bassa ma x lung period.

Celle solar: i pannell fotov trasform luce sol in energ elettric.

Solar farm: diversi MW msp, piccol centr elettr, aliment citta.

Pannell sopra tetti: qualche kW(3-10)msp, case +ener extra acc/rivend fornit

Pan calcol: qualche mW, piccolo circuito senza batterie.

Codice IP:grado protez da involucri meccanic contro par solid/liqu. 2cifrflett. 22/2x req minx prog acess elettric xuso intern. 58 antipolv immers 1m30min

Elfless

Schede ele disp piccol sist elettron, x conn + dispos di progett sched/fili colleg sottil compat. PCB (printed circuit board) rigide + mater. Connes rame, verde isolant plastic, forme divers. Possono essere flessib, collegam rame sottili, plastica PET (termoplas
fless), compon ele stessi.

Stampa material conduttiv/funzionalizzati su vari substrati, vantaggi sono la possibilita di usare material org/biocomp, substrati econ (carta) x agrifood, no stampare interi circuiti.

Estensimetro resistivo: varia resist al variar stretching, 1asse, carbonio stamp su carta, misura accresciment frutta crescit.

Sensore temper resistiv: varia resist al variar temper ambient, no precis limit a 10-35°, mater base carbon stampato su PET isol. Misura temperatura fogliare.

Sensore umidita capacitivo: varia capacit al variar umidit, substrato equil amb, mater condutt stamp carta, misura umidita amb a bas costo.

Fruitguard: monitorare prod raccolt-vendit, traccia dettag campo/oper/dat/pes info dispon dl, altre info xaziend inscat/distrib (in qual magaz/quanto temp).

Raccolta: NFC. Raccoglitori con dispos legg TAG. Tag passivi a inizio camp associat a div lavor. Raccog scan TAG inizia lavor. Se raccoglie scan TAG cassetta.

Magazzino: NFC/RFID. Arrivo cassett, bilancia con lettore NFC registra ID cassetta e ne associa preso, crea associaz intern database. Sistema registra access magazz e uscita tramite set antenne rdif sul portale magazz. Ogni passagg registr e ID cass
salvato nel sist infor inx ora trans x sapere quali sono in magaz.

Vendita: QRcode. Lavoraz stampat e colloc qr su scatola/unita vendit, con sito info scatola spec.

TRASMIS DATI
Sens/disp elett che rilevano info trasmet dati ad altri disp. Arpanet6 mess/file 4 comput connessi a rete.
Rete internet: insieme pc connessi, ogni sit/imm & salavta in 1pc. Maggior parte traff viaggia cavi fibra ottica interconet centrali xmondo. Conness cablata no ideale di loT/disp piccoll.diff.
Mai tutt wireless, dati trasfer su cavo inter rete inter.
Param fondam rete: banda, massim distanz dal reciv, potenza x trasm dati.
Rete cell: 1G Giapp 79. Cel sono nodi rete, conness wirless ad antenne (celle). Celle coprono aree limitat, coprono interam aree di inter, se in movim agganciano a cella divers.
912G basata su GSM/GPRS — sms,mms, +utenti connes rete, ridurre potenza x tramett sulla rete, connessione internet (banda 300kbit/s). Oggi rete casa 300Mbit/s.
2000 3G, standard UMTS, banda 2-5Mbit/s, incremento potenz necessxirasm, 2G viva anche dopo spegn 3G xke dispos retrocompat/-potenza.
LTE/4G: modific antenne celle, copertura migliore, banda 1000Mbit's, copertuta quasi tot aree abitat, potenza neces ugual a 3G, no adat a loT auton/EH. 5G 10Gbis, usa freq segn radio molto alte, vantaggi prestazioflatenza segnale. Ad alte freq i segnali
radio sono disturbati da oggeti solidi. A24GHZ-12cm. In aree urb si install + anten, problem aree rus, loT problem
Design sist xcatena cibo & energetic. Potenza non gestibile con batterie pic/sist aut. Problemi: antenna x ricez/invio segnali. Varie dimens/integr/non vis.
Case metallic: aperture o gabbia Farday x segnal radio.
WIFi: raggio segnale non +100m con antenne potenti. Freq usate2-4-5 GH. WiFi consuma -energ di rete cell, ottime perf veloc/volum dati. Problema consumo. Copertura dipende da posiz router, edifici, no scherm antenn
Bluetooth: low power, aliment da piccol batter con autonomie gior/settim. Adatto a picc dispos, nodi loT.
tecnol radio + utiliz agri-f. Comunicaz tra disp portat nodi/staz fisse “gateway". 1nodo LR comunica con gateway distante diversikm consum ugual ener Blt

Frequenz 868MHz. Segnale distrub strut solid, riduce ragg max 5km in abient urban. Iniviare solo dati 50kbit/s (rc1G), no trasm di continuo. Dati dimen 1 comun 222Byt, banda segn occupa 1% can rad. No schermre schermo.
Nodi ioTx risparm energia dormon 99%, anni, cella solare accop a SC con antenne grandi.
GPS: global positioon syst, princip triangolaz, dist3 punti, calcola posiz nellintersez 3 sfere, Aereildisp terra ricev dato da satell. Dato & segnale orario precis, sapendo diff tra segnal ricev e tempo effet si calcola tempo di volo segn e distanza satellit.
Errore calc differ orar 1ms=20km errore posiz. 4 sat rifer temporal precis. Non inviano dati, ricavono. Dispos piccol ricevidecod segnal GPS, interg 0T, poca energ.
AGPS (Assisted GPS) cell ricev tramite rete satell visib zona + vel.
Rete cell veloc se raggio 3 celle diff.
RFID strum let/scirt, etich/TAG, sist info gestio/control dati. Sistema identif etic/inseriscitrasf dati internoltrasferisce. TAG:
Microcont: picc process con funzional ridott, interag/modif memoria, TAG ha ID univoc, no alterab, poco costlenerg.
Antenn: spira metallo,comunica con lettor, riceve/invia segnali, Funziona con frequ specific solo lettori progettat. Quas contatt 8-10m. low/highultra high freq. + support fisic.
Tag attivi: complessi, sensori  lettura dati. batteria anche sost alimenta tag, sistemi ausil, 100-200m, x control access ReaTimLocaSys monit magaz.

i-a: simil att, sfruttano funzion simil tag passiv x estendere dur batt, disattiv/spento, accend segnal let, trasmet dati operaz e poi speg, quando necess tag attivo ma in mom spec. Telepass, batt no sost
parte radio passiva ma batteriax aliment resto del dispos, differenz co s-a batt non alimenta trasmiss distnze ridott. Consum poco batt, parte radio consuma di +. Pacemaker.
Pass: + diffus, no sorg alimentaz a parte antenna con cui si comunic dati. Xsempr, quando entrano nel raggio azi antenna trasfer potenza al disp che accende e per comun. Mole dativeloc ridotte. Letti a glc m, potenz trasmis ant det massim distanz. Angolo
incidenza segnale rad. Antenna-tag parall ho massimo energ trasm, decresce fino a 0 quando angol incid & 90. Combinare + antenne x coprir + angol incid eno punti mort. Antitak.
NFC: near field communic, evoluz, uno dei 2 disp & sol pass, posti sottdcm crea rete local comunicar bidirezional continua, Initiator attivo target sol passiv (cell, carte, contctless, criptar, reader decoTAG, passap RFID bas NFC). Prob: case met, ant RFID
usan freq disturb da corpi solid acqua frutta, contenit grand no nascondere TAG.
TAG mulf: airTag assim a TAG RFID attiv, alimentat a batt, integran div tecn. Blue+ UltrWidBand, tecn radio con princip base simil a RFID, ritrovam, facil cancel banda magn.
Codice barre: lettore ottico, info lim, altern valide costo null x ident prodidisp. CF/carte fedelta, stampa.
QReode: matrice, quick response, 2929 48car alfan, 4096, pix gr8 bit colleg caratt div.

ict: it on tecnology + ct ication tecnology — tecn elab/comun info con mezzi dig. Riguar sist integrati di telecom/softw che perm utent crear imag/scamb info/dati. Studio, prog, svilup, realiz, gestion sist info/telecomunic.
~costi prod x oftenere rendimento maggiore (data mining)

ICT sanitario: hit = health information technology strutture.

Gestione completa info sanitar/scambio paz/oper.

= o strumento x migliorare qualita, sicurezza e efficienza del sistema dei servizi sanitari

* 3 funzioni: - cliniche: forniscono imput al processo di cura;

- supporto: che e cliniche;

- e : facilitano contalilita e parienti.

le tecnologie migliorano i processi clinici che traggono vantaggi dall'uso di apparecchi informatizzati.

ict nel sistema alimentare:

= 0 estrae informazioni di valutazione qualita’ e sicurezza i da fonti
= o affronta problemi di sostenibilita attraverso progressi di produmvlla riducendo costi operativi
=0 aiutano le izzazioni di i fattori che influi

sulla qualita degli alimenti e sullo spreco del cibo, iacunando t'uso di risorse in modo migliore ict nella rintracciabilita':
= o fornisce un sistema di gestione della sicurezza alimentare sotto forma di sistema di tracciabilita

ict mella digitali22a2ione:

= o trasferisce il segnale da analogico a digitale e rappresenta la creazione di reti collettive




diinterfacce, processi e gestione.
= o strumento di trasformazione nell'aggiomamento del modello di business alimentare verso sostenibilita.

= o contribuisce all delle industrie i i sostenibil, all’ la
delle risorse e a migliorare lefficienza delle iature di

tecnologie ict si concentrano su:

- raccolta i ioni da vari punti di ione ali x sicurezza con protocolli di privacy

- elaborare dati x quantificazione in tempo reale e x i controlli necessari
- includond: sensori, hardware, software

- leggere sensori che acquisiscano i doli mece norix lolora e tro atterli.
2

robot: funzionanti sempre, utilizzati nelle applicazioni industriali, efficienza
igiene, facilita ouso

industria 4.0: si basa au cyber - physical system, — sono integrate : informatica, tecnologie di big data, unita'
iot, internet of things, smare factories

di controllo e comunicazione.

o permette izzata x soddisfare esigenze dei gestione in
tempo reale, vi i jo del processo di produzione

*1.0: reti di sensori wireless:

- forniscono: controllo di processo e gestione delle macchine, strutture, raccolta ioni, traccialilta del prodotto.

- richiedono: tecnologia rodis, fonti energetiche con lunga durata, design plesibile, software.
- costituita da: sistemi di trasminione e ricezione a radisfrequenza, sensori elettronici, unité raccolta dati, del segnale.
- consentono : monitorare controllo umidita, rileramento contaminazioni, controllo qualita, stoccaggio, trasporto.

*2.0: nec 2 rfo: wifi -lan-bluetooth
9: comunicazione near field= gamma di azione breve; memorizza dati complessi; controlla: accessi, trasporto pubblico, pagamento mobile.

identificazione a radiofrequenza = sensori senza ostacoli con o senza batterie; determinano qualita negli alimenti; legge molte etichette ccon scanner; i i dati al loro interno e li trasferiscono dove servono.
* 3,0: memorizzazione dei dati: cloud:
sistemi di iabilita degli alimenti che dati raccolti dai sensori integrati con sistemi 01 archiviazione. memorizza, elabora e analizza dati relativi a oggetti fisicie alle coro condizioni ambientali

* 4.0: strumenti x elaborazione; big data -intellig. artificieni robot meccanici automatizzati sono coinvolti in varie operazioni di lavorazione (dalla semina allimballaggio)
> 9 pilastri: 1_big data e intelligenza artificiale = internet of behaviour (10b): acquisizione, raccolta,analisi di grandi quantita di dati x supportare processi decisionali.
2- robot autonomi

3_ simulazioni = in tutti i processi di procuzione x testare e ottimizzare macchine, prodotti, processi

4-i di sistemi ici= assi che tutti i reparti dell'azienda facciano parte di un unico sistema integrato.

5- internet delle cose: insieme di sensori che permettono ai dispositivi e prodoti finiti di comunicare e interagire atraverso la rete.
minacce.
1. ity: necessita’ di i sistemi di ione di fabbrica e rete day
2. cloud: richiesto maggiore scambio dati e applicazioni x controllo e gestione di produzione.
8_produzione additiva: per produrre lofi personalizzati.
9-realta sistemi che aggi i ioni multimediali alla realta
i i ed elaborano dati, in tempo reale

big data
ampio set di dati limitato x essere in grado di acquisire, archiviare, gestire ed elaborare dati
generano 4 passaggi: raccolta, i i analisi, vi di dati
tramite: i i slovo i

utilizzato x integrare vari segmenti di un settore specifico con risorse minime.

ha importanza nella sicurezza alimentare e nei sistemi di gestione x archiviare informazioni di ogni prodotio.
puo' essere privato, pueblico o ibrido, 3 modelli: -as a service software (saas)

* pattaforma come servizio (paas)

* infrastruttura come servizio (iaas)

saas = utiliza internet x fornire applicazioni gestite de un fornitore di terze parti,

paas= fornisce piattoforma per creare software.

iaas= sell-serrice per 'accesso e monitoraggio di computer, rete e altri senizi.

data mining = utilizzato x prevedere le tendenze nel comportamento dei consumatori e x valutare la qualita e sicurezza degli alimenti.
lot = ulteriore controllo estendendo 'app di internet.

ha 5 liveli: sensing, device, network, service support, application

1. dispositivi che trosmettono e ricerono segnali dati dalle rete di comunicazione e sensori x anolizzare set di doti,
2. circuito di lettura, elaborazione dati di basso livello, wireless.

offre ponibilita di conversione dati del dispositivo in protocolli a livello di nete includendo le funzionalita.

( contiene pinionalita x eloborazione e archiviazione dati con senizio destinato ai livelli di rileramento usoti.
app e servizi conelati i di sicurezza, controllo oni

sensori tradizionali = costituiti da 4 elementi: target analita, elementi

ficonoscitivi, trasduttore

di segnale, processore.

marcatore correlato a qualita del cibo e indicatore sicurezza alimentare;

2 specifico, sicuro e stalile per essere a contatto col cibo;

@ converte I'elemento riconoscitivo chimico di un segnale elaborato per essere risualizzato da utenti finali

4
indicator temperatura, temporale (t) = registrano la cronologia di temperatura di un prodotto per indicare
definisce tasso di deterioramento. se il cibo e stato esposto a dannose. il combi di pro’ variare

deponte iconicoe rarico a e ulta del cibo. sono sicuri e non minacciano la qualita del prodotto

sensori di umidita = poco dannoso e lento sul cibo, usati x monitorare lo stoccaggio di alimenti sfusi.

misurano le proprieta’ ottiche o eletriche dipendenti dall’ umidita di diversi materiali.

i sistemi multiplex a basso costo monitorano I'ammoniaca, i orogeno solforato e umidita,

sensori di gas= i gas vengono rilasciati durante la fase di deterioramento microbico, introdotti sensori per indicare

Ia qualita del cibo monitorando la composizione del gas.

anidride carbonica (co2)= forma acido carbonico in soluzione che pud essere rilevata utilizando strategie di indicatori
di ph, utilizzo del suolo e produzione agricola (es, emissioni di fertilizzanti, metano).

02 = alte concentrazioni di ossigeno possono deteriorare il cibo nelli

ammine biogeniche (ba) = composti azotati prodoti da proteine negli alimenti, I'alta concentrazione puo’ causare allergie,
gradi di protezione = parametro che classifica e valuta grado di protezione fornito da involucri meccanici contro
linclusione di particelle solide e 'accesso di liquid,

vocs = rilevati utilizzando sia strategie ottiche che elettroniche. misura concentrazione di ioni

indicatori di ph = il deterioramento microbico del cibo pud produrre metaboliti acidi o basici, sono sostanze organich
che hanno la proprieta di assumere colori diversi a seconda del valore del ph della soluzione in

cui sono disciolt (= alocromia)
liberano ioni (ht) liberano ioni (oh*)
colore a = soluzione acida ; colore
= sfruttano cametamenti
steutturali di una sost

chimica bipendenti

-il ph e misurato tramite indicatori colorimetrici o metodi eletirochimici (essi minano alle dal ph. proprieta elettriche dipendenti dal ph di un moteriale. verde

phinferiore a 7 = acida; ph=7 neutra; ph maggiore a 7=basica.

polimeri (pda) = sostanze con valori elevati di peso molecolare (= molte unita strutturali), la struttura primaria di

un poumero definisce gli atomi presenti in una molecola e i loro legami

lineari = catene costituite solo da unita bifunzionali

ramificati = catene contengono anche unita tri-

pesticidi = sers e un metodo x rilevare i pesticidi, i limiti massimi di residui (mrl) sono specificati da organismi

nazionali di regolamentazione.

patogeni alimentari= includono batteri, virus e parassiti

test point of use= piattoforma che rileva regmenti di ona di agenti patiene, controllore

utilizzo di stampa 3d x eseguire la el ione del segnale.

sensori packaging

ipoxantina: indicatore x misurar fresk cibo. Intervall 0-1, 13 mm, diver color conentraz

ossido trimetilammin: marcatore usoto  valutare decomposizione pesci: si usano indicatori ph che combiano colore dal verde al rosso quando il cibo e novinato.

cereali= Ia stima di allergeni e microtosine richiede il pretrattamento del campione e l'estrazione dal componente mirato

etilene = prodotto de frutta e verdura

fish fatmeters = 2 modelli: - fim692 = grande testa di sensori x grandi pesci;

- ffim992= piccola testa di pensori x piccoli pesci.

meat famesher = 2 modelli: - fmf92 = piccola testa di sensori

- mem1092 = granole testa di sensori

fish freshness meter = misura la prescherra dai prodotti ittci.

nanosensori=monitorare qualita grano usano nanoparti i duttive che analit rilevendo fonte e tipo di deteri tutte i 1 sensore x rilevare parossiti all'interno dei contenitori.
glutine = saggio di immunoassorbimento legato agli enzini: anticorpi sono steti usati come recettori selettivi

per legare diversi tipi di fonti di glutine.

= soluzione basica




