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�ŝƌŝƚƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�

�

>͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŶĐĞƉŝƚŽ͕�ŶĞůůĞ�ǀĂƌŝĞ�ĞƉŽĐŚĞ�ƐƚŽƌŝĐŚĞ͕�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĐƵŝ�ĂƚƚŝŶŐĞƌĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�
Ƶƚŝůŝ� ƉĞƌ� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƵŵĂŶĞ͕� ŵĂ� ĂŶĐŚĞ� ĐŽŵĞ� ƋƵĂůĐŽƐĂ� ĚĂ� ĐƵŝ� ĚŝĨĞŶĚĞƌƐŝ͘� >͛ŝĚĞĂ� Ěŝ� ƉƌĞƐĞƌǀĂƌĞ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĂ͕�
ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�ŚĂ�ŽƌŝŐŝŶŝ�ůŽŶƚĂŶĞ͕�Ɛŝ�ƉĞŶƐŝ�ĂůůĂ�Đŝǀŝůƚă��ƵĚĚŚŝƐƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�͞ůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂĚĂƚƚĂƌƐŝ�
Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�Ğ�ŶŽŶ�ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ͘͟�>͛ƵŽŵŽ�ĚŝǀĞŶƚĂ�ƐĞŶƐŝďŝůĞ�Ă�ƚƵƚĞůĂƌĞ�ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ž�ƋƵĂŶĚŽ�ŶĞ�ƐĞŶƚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�
Ž�ƋƵĂŶĚŽ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐĂĚƵƚĞ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ĚĂŶŶŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͘�
�
>Ă�ĐŽŵƵŶŝƚă�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŚĂ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĚĂƌĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�Ăŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ěŝ�ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�
Ğ�Ăůů͛ƵƐŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂůůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ŵĞƚă�ĚĞů�yy�ƐĞĐŽůŽ͘�̂ ŝ�ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ĂƐƐŝƐƚŝƚŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ƌĂƉŝĚĂ�
ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ĚŝǀŝĚĞƌĞ�ŝŶ�ĚƵĞ�ĨĂƐŝ͗�

ϭ͘� >Ă�ƉƌŝŵĂ�ĨĂƐĞ�;ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƐŵŽͿ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ��ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�ƐƵůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƵŵĂŶŽ�Ěŝ�^ƚŽĐĐŽůŵĂ�ĚĞů�
ϭϵϳϮ͕�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚĂ�ƉĞƌ�ů͛ĂĨĨĞƌŵĂƌƐŝ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĂŶŶŽ͕�ƵŶ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ƐĞƚƚŽƌŝĂůĞ�
ĞĚ�ƵŶ�ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ͘�;�ůĞŵĞŶƚŽ�ĐƌŝƚŝĐŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ğ�ŝů�ĨĂƚƚŽ�Ěŝ�ĂǀĞƌĞ�ƚƌŽƉƉŝ�ƌĞŐŝŵŝ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ�
Ğ�ƵŶĂ�ƐĐĂƌƐĂ�ƐŝŶĞƌŐŝĂ�ƚƌĂ�ůŽƌŽͿ͖�

Ϯ͘� >Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĨĂƐĞ�;ŐůŽďĂůŝƐŵŽͿ� ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ��ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�EĂǌŝŽŶŝ�hŶŝƚĞ�ƐƵůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ůŽ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�Ěŝ�ZŝŽ�ĚĞů�ϭϵϵϮ�ĐŚĞ�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ůĂ�ŶĂƐĐŝƚĂ�ĚĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ŐůŽďĂůŝ͕�Ğ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝ�ĨŽŶĚĂƚĞ�ƐƵů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĞ͘�

�
WŽƐƐŝĂŵŽ�ĚĞĨŝŶŝƌĞ� ŝŶ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ĐŽŵĞ�ƋƵĞůů͛ŝŶƐŝĞŵĞ�Ěŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ� Ğ�ŶŽƌŵĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ� ĐŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĐŽŶŽ�
ĚĞůůĞ�ƌĞŐŽůĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�ƐƚĂƚŝ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂƌĞ�ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌĞ�ů͛ƵƐŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�
ŶĂƚƵƌĂůŝ�ŝŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͘�
/ů�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ŵŽĚĞƌŶŽ�Ɛŝ�ğ�ŐŝŽǀĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĚĞůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�ƉƌĞŐƌĞƐƐĂ�ĨŝŶ�
ĚĂ� ƋƵĂŶƚŽ� ĞŶƚŝƚă� ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůŝ� ĂŐůŝ� ĂƚƚƵĂůŝ� ^ƚĂƚŝ� ŚĂŶŶŽ� ŝŶŝǌŝĂƚŽ� Ă� ƉŽƌƚĂƌĞ� ĂǀĂŶƚŝ� ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� Ěŝ�
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝ͘�'ŝă�ĚĂůůĂ�ŵĞƚă�ĚĞů�y/y�ƐĞĐŽůŽ�Őůŝ�ƐƚĂƚŝ�ŚĂŶŶŽ�ŝŶŝǌŝĂƚŽ�Ă�
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŝ͕�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ͘���ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĐŚĞ�ŶĂƐĐŽŶŽ�ůĞ�ƉƌŝŵĞ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ŵŝƐƚĞ�;ĂĚ�ĞƐ͘�ůĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĨůƵǀŝĂůŝ�ƉĞƌ�ŝů��ĂŶƵďŝŽ͕�ŝů�ZĞŶŽ͕�ů͛KĚĞƌ�Ğ�ů͛�ůďĂ͕�ŶĂƚĞ�
ĐŽŵĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ůĂ�ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵŝ�ĐŽƌƐŝ�Ě͛ĂĐƋƵĂ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚĞ͕�ŽŐŐŝ͕�ŝŶ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƚƵƚĞůĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ�ĐŽƌƐŝ�Ě͛ĂĐƋƵĂͿ͘�
EĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�^ĞƐƐĂŶƚĂ�ĚĞů�yy�ƐĞĐŽůŽ͕�ĐŽŶ� ůĂ�ĚĞĐŽůŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�
ƉĂĞƐŝ�ĐŽůŽŶŝĂůŝ� ;ŐƌƵƉƉŽ�ĚĞŝ�ϳϳ͕�Ž�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ŶŽŶ�ĂůůŝŶĞĂƚŝͿ͕�ĂƐƐŝƐƚŝĂŵŽ�ĂůůĂ�ƌŝĂĨĨĞƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�
ĚĞůůĂ� ƐŽǀƌĂŶĂ�ĞŐƵĂŐůŝĂŶǌĂ� ĚĞŐůŝ� ƐƚĂƚŝ�ŶĞŝ� ƌĂƉƉŽƌƚŝ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕� Ğ�ĐŽŶ� ůĂ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĚĞůůĞ�
EĂǌŝŽŶŝ�hŶŝƚĞ�ĚĞů�ϭϵϲϮ�ĂĨĨĞƌŵĂ�ůĂ�ƐŽǀƌĂŶŝƚă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĂƚŝ�ƐƵůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝ͘�
�
&ĂƐĞϭ͗�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƐŵŽ�
>͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ� ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ� Ɛŝ� ĂĨĨĞƌŵĂ�ƐĞŵƉƌĞ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Őůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ĚĞĐĞŶŶŝ�ĚĞů�yy� ƐĞĐŽůŽ͕�
ƋƵĂŶĚŽ�ŝŶŝǌŝĂ�Ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌƐŝ�ů͛ŝĚĞĂ�Ěŝ�ĚŽǀĞƌ�ŵŝƚŝŐĂƌĞ�ŝů�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ĚĞŐƌĂĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘�sĂƌŝ�ĨĂƚƚŽƌŝ�ĐŽŶĚƵĐŽŶŽ�
ĂĚ� ƵŶĂ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘� dƌĂ� ƋƵĞƐƚŝ� ƚƌŽǀŝĂŵŽ� ĚŝƐĂƐƚƌŝ� ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ� Ă� ĐƵŝ� ƐŽŶŽ� ƐĞŐƵŝƚĞ�
ĂůƚƌĞƚƚĂŶƚĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�ƉĞƌ�ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͗�

Ͳ� �ĂŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�DĂŶŝĐĂ͕�ϭϵϲϳ͗�ĚŝƐĂƐƚƌŽ�ĚĞůůĂ�ƉĞƚƌŽůŝĞƌĂ�dŽƌƌĞǇ��ĂŶǇŽŶ͘��ŝŵŽƐƚƌĂ�ů͛ŝŶĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�
ŵŝƐƵƌĞ� Ěŝ� ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� ĂĚŽƚƚĂƚĞ� ƉĞƌ� ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ͕� ĂůĐƵŶĞ� ĚĞůůĞ� ƋƵĂůŝ� ŚĂŶŶŽ� ĂǀƵƚŽ�
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ŐƌĂǀŝƐƐŝŵĞ�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ͘�

Ͳ� ^ĞǀĞƐŽ͕�ϭϵϳϲ͗�ƉƌŽďůĞŵŝ� ŝŶ�ƵŶĂ� ĨĂďďƌŝĐĂ�Ěŝ� ƐŽůǀĞŶƚŝ�ĐŚŝŵŝĐŝ�ƉŽƌƚĂŶŽ�Ăůů͛ŝŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ŝŶ�ĂƚŵŽƐĨĞƌĂ�Ěŝ�
ĚŝŽƐƐŝŶĂ͘��Ă�ƋƵŝ�ŶĂƐĐĞ�ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽƉŝŶŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĂůůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ�
ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͕� ĨƌƵƚƚŽ� Ěŝ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ� ;^ĞǀĞƐŽ� ϭ� Ğ� ^ĞǀĞƐŽ� Ϯ� ƉŽƌƚĂŶŽ� ĂůůĂ� ĨŝŶĞ� ĂůůĂ�
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ĂƌŚƵƐ�ĐŚĞ�ĂĨĨĞƌŵĂ�ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͿ͘�

Ͳ� �ŚĞƌŶŽďǇů͕� ϭϵϴϲ͗� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ� ŶƵĐůĞĂƌĞ� Ăů� ƌĞĂƚƚŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� ŶƵĐůĞĂƌĞ͘� EĂƐĐĞ� ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ�
ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ� ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ� ƐƵ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ŝŶĐŝĚĞŶƚŝͬĐĂƚĂƐƚƌŽĨŝ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ͘�YƵĞƐƚĂ�
ĞƐŝŐĞŶǌĂ�Ɛŝ�ĐŽŶĐƌĞƚŝǌǌĂ�ŶĞů�ϭϵϴϴ�ĐŽŶ�ůĞ�ĚƵĞ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�sŝĞŶŶĂ�ƐƵůůĂ�ŶŽƚŝĨŝĐĂ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ�Ěŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ�
ŶƵĐůĞĂƌŝ�Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ�ŶƵĐůĞĂƌŝ�Ž�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ƌĂĚŝŽůŽŐŝĐĂ͘�
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�ŽŶ�ůĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�ƐƵůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƵŵĂŶŽ�Ěŝ�^ƚŽĐĐŽůŵĂ�;ϭϵϳϮͿ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĂĚŽƚƚĂƚĞ�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ğ�
ŝů�ƉŝĂŶŽ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘��
^ŝ�ĂĨĨĞƌŵĂ�ƉĞƌ� ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ǀŽůƚĂ͕�ĐŽŶ�ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ͕� ůĂ�ŐƌĂǀŝƚă�ĚĞů�ĚĞŐƌĂĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�Ğ� ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�Őůŝ�ƐƚĂƚŝ� ůŽ�
ĂĨĨƌŽŶƚŝŶŽ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ƉŽůŝƚŝĐŚĞ� Ğ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ� ƚĞŶĚĞŶƚŝ� Ă� ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ� ůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� ĐĂƵƐĞ� Ěŝ� ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕�ŝŶ�ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘�
�
/ů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ϯϭ�ĚĞůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�̂ ƚŽĐĐŽůŵĂ�ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ�ĐŚĞ�Őůŝ�^ƚĂƚŝ�ŚĂŶŶŽ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ƐĨƌƵƚƚĂƌĞ�ůĞ�ůŽƌŽ�ƌŝƐŽƌƐĞ�
ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ůŽƌŽ� ƉŽůŝƚŝĐŚĞ� ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕� ŵĂ� ŚĂŶŶŽ� ĂŶĐŚĞ� ŝů� ĚŽǀĞƌĞ� Ěŝ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ĐŚĞ� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ůŽƌŽ�ĐŽŶĨŝŶŝ�Ğ�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ŐŝƵƌŝƐĚŝǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚŝŶŽ�ĚĂŶŶŝ�Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�^ƚĂƚŝ�Ž�ŝŶ�ĂƌĞĞ�
ŶŽŶ�ƐŽŐŐĞƚƚĞ�Ă�ŐŝƵƌŝƐĚŝǌŝŽŶĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘�sŝĞŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞŐůŝ�^ƚĂƚŝ�ŝŶ�ǀŝĂ�Ěŝ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂŐůŝ�ƐƚĂƚŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ�ŶĞůůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�
�
>͛ĂƐƐĞŵďůĞĂ͕� ŶĞů� ϭϵϴϮ͕� ĂĚŽƚƚĂ� ůĂ� �ĂƌƚĂ� ŵŽŶĚŝĂůĞ� ĚĞůůĂ� ŶĂƚƵƌĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ƋƵĂůĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ŝů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� Ěŝ�
ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƌŝĐŚŝĞĚĞ�Ěŝ�ĞǀŝƚĂƌĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐƵƐĐĞƚƚŝďŝůŝ�Ěŝ�ĐĂƵƐĂƌĞ�ĚĂŶŶŝ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďŝůŝ�Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�
��ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�Ěŝ�̂ ƚŽĐĐŽůŵĂ�ǀŝĞŶĞ�ĐƌĞĂƚŽ�ŝů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĚĞůůĞ�EĂǌŝŽŶŝ�hŶŝƚĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�;hE�WͿ�
ĐŽŶ�ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�Ăƚƚŝ�ŶŽŶ�ǀŝŶĐŽůĂŶƚŝ�Ğ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ�ĂůůĂ�ƌĂƚŝĨŝĐĂ�ĚĞŐůŝ�^ƚĂƚŝ͘�
'ƌĂǌŝĞ�Ăůů͛hE�W�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĂǀǀŝĂƚŝ� ŝ�ŶĞŐŽǌŝĂƚŝ� ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƉŽƌƚĂƚŽ�ĂůůĂ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�sŝĞŶŶĂ�ƐƵůůĂ� ĨĂƐĐŝĂ�Ěŝ�
ŽǌŽŶŽ�;ϭϵϴϮͿ͕�ŝů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ěŝ�DŽŶƚƌĞĂů�ƐƵŝ�ĐůŽƌŽĨůƵŽƌŽĐĂƌďƵƌŝ�;ϭϵϴϳͿ͘�
>͛hE�W�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ůĞ�ƐƵĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĂŵƉůŝĂƚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƉĂĐĐŚĞƚƚŽ�Ěŝ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ͕�ŵĂ�ĂĚ�ŽŐŐŝ�ŶŽŶ�ğ�ĂŶĐŽƌĂ�
ƐƚƌĂƚŽ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽ�ŝŶ�ƵŶ�ŝƐƚŝƚƵƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ŶĂǌŝŽŶŝ�ƵŶŝƚĞ͘�
/ŶƐŝĞŵĞ� Ăůů͛hE�W�ŽƉĞƌĂŶŽ� ĂůƚƌĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀĞ� ĐŚĞ� ƉƌŽŵƵŽǀŽŶŽ�ĚĞŝ� ŶĞŐŽǌŝĂƚŝ� ƉĞƌ� ŝ� ůŽƌŽ�
ƐĞƚƚŽƌŝ� Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕� ĐŽŵĞ� ĂĚ� ĞƐĞŵƉŝŽ� ůĂ� &�K� Ž� ů͛�/��� ;ĂŐĞŶǌŝĂ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ƉĞƌ� ů͛ĞŶĞƌŐŝĂ� ĂƚŽŵŝĐĂͿ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĂ� ƐƵůů͛ƵƐŽ� ĐŝǀŝůĞ� ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ� ĂƚŽŵŝĐĂ� Ğ� ĂůůĂ� ƋƵĂůĞ� Ɛŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ůĞ� ĚƵĞ� �ŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ� Ěŝ� sŝĞŶŶĂ�
ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͘�
�
�ůƚƌŝ�ĂƐƉĞƚƚŝ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƌĞŐŽůĂƚŝ�ĚĂ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶƚĞŶŐŽŶŽ�ŝŶ�ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ�
ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�Ğ�ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ�ƵŶ͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞŐůŝ�^ƚĂƚŝ�ƉĞƌ�ĚĂƌĞ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͘�YƵĞƐƚŝ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ĚĂŶŶŽ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ͘�
hŶĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ğ�ůĂ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�Ğ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�
ŝƐƉŝƌĂƚĂ� Ăů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� Ěŝ� ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă� ĐŚĞ� ƐĂŶĐŝƐĐĞ� ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ŶĞůůĂ� ƚƵƚĞůĂ� ĚĞů�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͘�>Ă�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ƵŶ��ŽŵŝƚĂƚŽ�ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ů͛hE�^�K�Ăů�ƋƵĂůĞ�ĚĞǀĞ�
ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ůĂ�ůŝƐƚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚĂ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ďĞŶŝ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�̂ ƚĂƚŽ͘�EŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�
ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĐŽŵƵŶĞ�ů͛�ŶƚĂƌƚŝĚĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƵŶ�ƌĞŐŝŵĞ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂů�dƌĂƚƚĂƚŽ�Ěŝ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĐŽŶŐĞůĂƚŽ�
ůĞ�ƉƌĞƚĞƐĞ�Ěŝ�ƐŽǀƌĂŶŝƚă�ƐƵů�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚĞ͕�ǀŝĞƚĂŶĚŽ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ŵŝůŝƚĂƌĞ�Ğ�ĂĨĨĞƌŵĂŶĚŽ�ůĂ�ůŝďĞƌƚă�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ͘�/ů�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ěŝ�DĂĚƌŝĚ�ŚĂ�ƉŽŝ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�ů͛�ŶƚĂƌƚŝĚĞ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�ĂůůĂ�ƉĂĐĞ�Ğ�
ĂůůĂ�ƐĐŝĞŶǌĂ�Ğ�ŚĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ�ĐŽŵĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ƐŽůŽ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ůĞŐĂƚĞ�Ăů�ƚƵƌŝƐŵŽ͕�Ğ�ů͛�ƌƚŝĐŽ�ƚƵƚĞůĂƚŽ�ĚĂů�
�ŽŶƐŝŐůŝŽ��ƌƚŝĐŽ͕�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŽ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�ŽƚƚŽ�^ƚĂƚŝ͕�ĐŽŶ�ĨŝŶĂůŝƚă�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕�ĂĚ�ŽŐŐŝ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�
Ă�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�ŝ�ĐŽŶĨůŝƚƚŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ƌĞŐŝŽŶĞ͘�KůƚƌĞ�Ăů�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ďĂŶĐŚŝƐĂ͕�Ɛŝ�
ƐƚĂŶŶŽ�ĂĨĨĞƌŵĂŶĚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ƉƌĞƚĞƐĞ�ĚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝ�^ƚĂƚŝ�ƐƵůůĂ�ƌĞŐŝŽŶĞ͕�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ƐƚŝŵĂ�ƐŝĂŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ͘�
�
^ĞĐŽŶĚĂ�ĨĂƐĞ͗�ŐůŽďĂůŝƐŵŽ�
>Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĨĂƐĞ�ŝŶŝǌŝĂ͕�ŝŶ�ƌĞĂůƚă͕�ŶĞů�ϭϵϴϯ�ƋƵĂŶĚŽ�Đŝ�Ɛŝ�ƌĞŶĚĞ�ĐŽŶƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�Ěŝ�^ƚŽĐĐŽůŵĂ�ŶŽŶ�ŚĂ�
ƉŽƌƚĂƚŽ� Ăŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ƐƉĞƌĂƚŝ͘� >Ğ� EĂǌŝŽŶŝ� hŶŝƚĞ� ŶŽŵŝŶĂŶŽ� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� �ƌƵŶĚƚůĂŶĚ� ĐŽŶ� ŝů� ĐŽŵƉŝƚŽ� Ěŝ�
ĞůĂďŽƌĂƌĞ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�;KƵƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨƵƚƵƌĞͿ�ĐŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĂ�ŝů�ĐŽŶĐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘�>Ă��ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�
Ěŝ�ZŝŽ�;hE���Ϳ�ĚĞů�ϭϵϵϮ�ĚĂ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝŶŝǌŝŽ�ĂůůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĨĂƐĞ͕�ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�Őůŝ�
ŝŵƉĞƌĂƚŝǀŝ�ĚĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĐŽŶ� ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ� ƚƵƚĞůĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�Ğ�ĂĚ�ĞƐƚĞŶĚĞƌĞ� ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĂůůĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ͘�
�
'ůŝ�Ăƚƚŝ�ĂĚŽƚƚĂƚŝ�ĂůůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�ƐŽŶŽ͗�

Ͳ� >Ă��ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ZŝŽ�ƐƵ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�Ϯϳ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ͖�
Ͳ� >͛�ŐĞŶĚĂ�Ϯϭ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ě͛ĂǌŝŽŶĞ�ǀŽůƚŽ�Ă�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�Ă�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�

ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͖�
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Ͳ� >Ă��ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĂƵƚŽƌĞǀŽůĞ�Ěŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ͕�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ͕�ƉĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ŐůŽďĂůĞ�ƐƵ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ĚĞůůĞ�ĨŽƌĞƐƚĞ͘�

KůƚƌĞ�Ă�ƋƵĞƐƚŝ�Ăƚƚŝ�ůĂ��ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�ŚĂ�ĂŶĐŚĞ�ĂƉĞƌƚŽ�ĂůůĂ�ĨŝƌŵĂ�ůĞ�ĚƵĞ�ŐƌĂŶĚŝ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ŐůŽďĂůŝ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚĞ�ĚĂůůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ��ƌƵŶĚƚůĂŶĚ͗�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŐůŽďĂůĞ�ƐƵůůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă͕�Ğ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŐůŽďĂůĞ�ƐƵů�ĐůŝŵĂ͘�
�
>Ă��ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ZŝŽ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ĚŽƚƚƌŝŶĂ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ůĂǁ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŚĂ�
ŐĞƚƚĂƚŽ� ůĞ� ďĂƐŝ� ƉĞƌ� ŝů� ĚŝƌŝƚƚŽ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ� ŐůŽďĂůĞ͕� ĨŽƌŵƵůĂŶĚŽ� Őůŝ� ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŝ� ŐĞŶĞƌĂůŝ� ĚĞůůĂ� ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕�ĨŽƌŵĂŶĚŽ�ůĂ�ďĂƐĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ�Ě͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͘��
�
/ů�WƌŝŶĐŝƉŝŽ� ϭ� ƌŝǀĞŶĚŝĐĂ� ůĂ� ĐĞŶƚƌĂůŝƚă� ĚĞůů͛ĞƐƐĞƌĞ� ƵŵĂŶŽ� ;ĐŽŶ� ƵŶĂ� ǀŝƐŝŽŶĞ� ĂŶĐŽƌĂ� ƚƌŽƉƉŽ� ĂŶƚƌŽƉŽĐĞŶƚƌŝĐĂͿ͕�
ĂĨĨĞƌŵĂŶĚŽ�ĐŚĞ�Őůŝ�ĞƐƐĞƌŝ�ƵŵĂŶŝ�ƐŽŶŽ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ� ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ĞĚ�ŚĂŶŶŽ�
ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ǀŝƚĂ�ƐĂůƵďƌĞ�Ğ�ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĂ�ŝŶ�ĂƌŵŽŶŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ͘�
�
/ů�WƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ϯ�;ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ŝů�WƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ϯϭ�Ěŝ�^ƚŽĐĐŽůŵĂͿ�Ăŝ�ĂŐŐĂŶĐŝĂ�ĂůůĂ�ĐĂƌƚĂ�ĚĞůů͛KEh�Ğ�Ăŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�Ğ�ĂĨĨĞƌŵĂ�ůĂ�ƐŽǀƌĂŶŝƚă�ĚĞŐůŝ�^ƚĂƚŝ�ƐƵůůĞ�ůŽƌŽ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝ͕�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƐĨƌƵƚƚĂƌůĞ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ůŽƌŽ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ůŽƌŽ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͘�EŽŶ�ǀŝĞŶĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ŝů�
ĚŝǀŝĞƚŽ�Ěŝ�ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŽ͕�ŵĂ�ǀŝĞŶĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ƉĂƌŝ�ĚŝŐŶŝƚă�ĂůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�Ğ�ĂůůŽ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ʹ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�
�
^ĞĐŽŶĚŽ� ŝů�WƌŝŶĐŝƉŝŽ� ϯ� ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ� ĂůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ŝŶ�ŵŽĚŽ� ĚĂ� ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ� ŝů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� Ěŝ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĂůĞ� ;ƚƵƚĞůĂ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ� ĚĞůůĞ� ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� Ğ� ĨƵƚƵƌĞͿ͘� �ŽŶ� ƋƵĞƐƚŽ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ĂůůĞ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĨƵƚƵƌĞ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĞůůĞ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ�
ƉƌĞƐĞŶƚŝ͘�
�
/ů�WƌŝŶĐŝƉŝŽ�ϰ�ğ�Ěŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ƉƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĞĚ� ŝŵƉŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ� ůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ�
ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͘�
�
/ů�WƌŝŶĐŝƉŝŽ�ϱ�ĂĨĨĞƌŵĂ�ŝů�ĚŽǀĞƌĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�^ƚĂƚŝ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂƌĞ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĞůŝŵŝŶĂƌĞ�ůĂ�ƉŽǀĞƌƚă͘���ƐƚĂƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�
ĐŽŶ�ů͛�ŐĞŶĚĂ�ϮϬͲϯϬ�;ϭϳ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϮϬϯϬͿ͕�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞů�ŶŽŶ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�
ĚĞů�ŵŝůůĞŶŶŝŽ�;EĞǁ�zŽƌŬ�ϮϬϬϬͿ͘�
�
/ů�WƌŝŶĐŝƉŝŽ�ϳ�ĚĞůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĐĂƌĚŝŶĞ͘��ĨĨĞƌŵĂ�ĐŚĞ�Őůŝ�^ƚĂƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƌĞ�ŶĞůůĂ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ� ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝů� ĐƌŝƚĞƌŝŽ� ĚĞůůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ĐŽŵƵŶĞ�ŵĂ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĂ͘� /� ƉĂĞƐŝ� ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŽŶŽ� ĐŚĞ� ŝŶĐŽŵďĞ� ůŽƌŽ� ů͛ŽŶĞƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ŶĞů� ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůŽ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘� >Ă� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ZŝŽ� ŚĂ͕� ƋƵŝŶĚŝ͕� ƉƌĞĨŝŐƵƌĂƚŽ� ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ� ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂǌŝŽŶĞ� ƚƌĂ� Őůŝ�
ŽďďůŝŐŚŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�ĚĞŝ�ƉĂĞƐŝ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ�Ğ�Ěŝ�ƋƵĞůůŝ�ŝŶ�ǀŝĂ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͘�YƵĞƐƚĂ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĞǀŝŶĐĞ�ĂŶĐŚĞ�
ŝŶ�ƚĞŵĂ�Ěŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ�Ğ�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ƐŝĐƵƌĞ�Ğ�ƐĂŶĞ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘�̂ ŝ�ğ�ƚĞŶƚĂƚŽ�
Ěŝ�ĐŽƌƌĞŐŐĞƌĞ�ŝ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĂůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͕�ďĂƐĂƚŝ�ƐƵů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝŽ�
ĚĞŐůŝ�ƐƚĂƚŝ�Ž�ƐƵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�Ěŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͘�ZŝŽ�ŶŽŶ�ŚĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ƋƵĞƐƚŝ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ͕�ĐŽŶĨĞƌŵĂŶĚŽ�
ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ŶŽŶ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ�ĚĞŝ�ƉĂĞƐŝ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ�Ă�ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ�ůŽ�Ϭ͘ϳй�ĚĞů�W/>�Ăů�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘��
>͛�ŐĞŶĚĂ�Ϯϭ�ŚĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ�ŶƵŽǀĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĂĚĚŝǌŝŽŶĂůŝ�ĚĂ�ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ�Ăŝ�ƉĂĞƐŝ�ŝŶ�ǀŝĂ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͕�ŝŶ�ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĂ�Ă�
ƋƵĞůůŝ�Őŝă�ŝŶ�ƵƐŽ͕�ƉƵƌ�ůĂƐĐŝĂŶĚŽ�ŝ�ƉĂĞƐŝ�ůŝďĞƌŝ�Ěŝ�ĂĚĞƌŝƌĞ�Ž�ŵĞŶŽ͘�
�
/ů�WƌŝŶĐŝƉŝŽ�ϭϬ�ĚĞůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĂĨĨĞƌŵĂ�ĐŚĞ�ůĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŐĞƐƚŝƚĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ�ůĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůů͛�ŐĞŶĚĂ�Ϯϭ͘�DĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ɖŝƶ�ĞǀŝĚĞŶƚŝ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�
ůĂ�ǀŽůŽŶƚă�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂƌĞ�ŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ƵŵĂŶŝ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ĚĞůůĂ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�ƐƵůůĂ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�ĚĞŝ��ŝƌŝƚƚŝ�hŵĂŶŝ�
Ğ�ĚĞůůĞ�ůŝďĞƌƚă�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�;���hͿ͕�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶƚŝĞŶĞ�ƵŶ�ĞƐƉůŝĐŝƚŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŵĂ�ůĂ��ŽƌƚĞ�ŚĂ�
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ĐŚĞ�ŝů�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƉƵž�ŝŵƉĞĚŝƌĞ͕�Ž�ŽƐƚĂĐŽůĂƌĞ͕�Ăůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂůůĂ�ǀŝƚĂ�
ƉƌŝǀĂƚĂ� Ğ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͘� >Ă� ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŽ� ĂƌƚŝĐŽůŽ� ƉƵž� ĂǀǀĞŶŝƌĞ� ĂŶĐŚĞ� ƋƵĂŶĚŽ� ƵŶŽ� ^ƚĂƚŽ� ŶŽŶ� ĨŽƌŶŝƐĐĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ� Ăůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂƌĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƌŝƐĐŚŝ� ůĞŐĂƚŝ� ĂůůĂ� ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ� ŝŶ� ƵŶ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞƐƉŽƐƚŽ�Ă�ƉĞƌŝĐŽůŽ�ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ͘�
�
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>͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĂĚŽƚƚĂƚŝ�ĚĂůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ZŝŽ�ǀĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƉƌŽďůĞŵĂ�
ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůĞ�ĂĚŽƚƚĂƚĞ�ĚĂůů͛KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�DŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞů�
�ŽŵŵĞƌĐŝŽ�;tdKͿ͘�
�
/ů�WƌŝŶĐŝƉŝŽ�ϭϭ�ĂĨĨĞƌŵĂ�ĐŚĞ�Őůŝ�^ƚĂƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ĞĨĨŝĐĂĐŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�
ƚĞŶĞŶĚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ͘�YƵĞƐƚĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ŵĞƐƐĞ� ŝŶ�ĂƚƚŽ͕�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŵĂŶŽǀƌĞ�Ěŝ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ă�ƚƌĞ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͗�;ϭͿ�ŶŽŶ�ĐƌĞĂƌĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ͕�;ϮͿ�ŶŽŶ�ĚĞǀŽŶŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂƌĞ�ĚĞůůĞ�ƌĞƐƚƌŝǌŝŽŶŝ�Ăů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ͕�;ϯͿ�ŶŽŶ�
ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂůŝ͘��
�
WĞƌ�ŝů�ĐŽŶĐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ŶĞů�WƌŝŶĐŝƉŝŽ�ϭϱ͕�Őůŝ�^ƚĂƚŝ�ŶŽŶ�ĚĞǀŽŶŽ�ŝŶǀŽĐĂƌĞ�ů͛ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞ�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ�ĐŽŵĞ�ŵŽƚŝǀŽ�ƉĞƌ�ƌŝŶǀŝĂƌĞ�ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�ƋƵĂŶĚŽ�Ɛŝ�ĚĞůŝŶĞĂ�ƵŶĂ�ŵŝŶĂĐĐŝĂ�Ěŝ�ĚĂŶŶŽ�
ƐĞƌŝŽ� Ğ� ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďŝůĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘� YƵĞƐƚŽ� ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ� ǀĞĚĞ� ůĂ� ƐƵĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ� ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ů͛ŽďďůŝŐŽ� Ěŝ�
ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ƵŶĂ�sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŵƉĂƚƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�;s/�Ϳ͘�
/� ƉƌŝŶĐŝƉŝ� Ěŝ� ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĞ� Ğ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� ƐŽŶŽ� ĞŶƚƌĂŵďŝ� ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ� Ă� ƐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ� Őůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� Ěŝ� ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ� Ă� ĐƵŝ� ğ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ� ƋƵĂŶĚŽ� ŝů� ĚĂŶŶŽ� ĞĐŽůŽŐŝĐŽ� Ɛŝ� ğ� Őŝă� ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕� ĐŽŶ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�
ƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďŝůŝ͘�
�
/ů�WƌŝŶĐŝƉŝŽ�ϭϲ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ĂůůĂ�ĐŽƐŝĚĚĞƚƚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕�ŽƐƐŝĂ�ů͛ŝŶĐŽƌƉŽƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�ŶĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�ƚĂƐƐĂǌŝŽŶĞ�ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĂ�ĐŽŶ�ůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ŝŶǀĞƌƚŝƌĞ�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�
^ƚĂƚŝ� ĐŚĞ� ƚĞŶĚŽŶŽ�Ă� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ� ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĐŽŵĞ�ƵŶ� ďĞŶĞ� ŐƌĂƚƵŝƚŽ͘�YƵĞƐƚĂ� ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĐŽƐƚŝ� Ɛŝ�
ƌĞĂůŝǌǌĂ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� Ğ� ĨŝƐĐĂůŝ� ;ĂĐĐŝƐĞ͕� ƐŐƌĂǀŝ� Ž� ƌŝŶĐĂƌŝͿ� ǀŽůƚŝ� ĂĚ� ŝŶĐŝĚĞƌĞ� ŝŶ� ĨŽƌŵĂ�
ŝŶĐĞŶƚŝǀĂŶƚĞ�Ž�ĚŝƐŝŶĐĞŶƚŝǀĂŶƚĞ�ƐƵŝ�ŵĞƌĐĂƚŝ�Ğ�ƐƵŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�ĚĞŝ�ƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ƉŽůůƵƚĞƌ�
ƉĂǇƐ�Ž�ƵƐĞƌ�ƉĂǇƐ͘�
�
>Ă� s/�� ǀŝĞŶĞ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ� ĐŽŵĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ� ĚĂů�WƌŝŶĐŝƉŝŽ�ϭϳ�ŵĂ� ŶŽŶ� ŝŶĚŝĐĂ� ŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ă� ĐƵŝ� ƋƵĞƐƚĂ� ĚĞǀĞ�
ƵŶŝĨŽƌŵĂƌƐŝ͕�ůĂƐĐŝĂŶĚŽ�ĂŐůŝ�̂ ƚĂƚŝ�ĂŵƉŝŽ�ŵĂƌŐŝŶĞ�Ěŝ�ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĂůŝƚă͘�>͛ƵƐŽ�ĚĞůůĂ�s/��ƉĞƌŵĞƚƚĞ�ĂŐůŝ�^ƚĂƚŝ�Ěŝ�ĞǀŝƚĂƌĞ�
ƉƌŽďůĞŵŝ� Ěŝ� ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ� ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŽ͕� ĞĚ� ğ� ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽůůĞŐĂƚĞ� Ăŝ� ĚŽǀĞƌŝ� Ěŝ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�
ŶŽƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘�
�
/�WƌŝŶĐŝƉŝ�ϭϴ�Ğ�ϭϵ� Ɛŝ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�ĚĞŝ�ĚŽǀĞƌŝ�Ěŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ� ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ĐƌŝƐŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�ĞĚ�ĂůůĞ�
Ăƚƚŝǀŝƚă� ĐŽŶ� ĞĨĨĞƚƚŝ� Ěŝ� ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ� ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŽ͘� /ů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� ϭϴ� ŽďďůŝŐĂ� Őůŝ� ƐƚĂƚŝ� Ă� ŶŽƚŝĨŝĐĂƌĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽĨŝ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�Ğ�ůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌŽǀŽĐĂƌĞ�ĚĂŶŶŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�
ĂŐůŝ�^ƚĂƚŝ�ǀŝĐŝŶŝ͘�/ů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ϭϵ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĂ�ŶŽƚŝĨŝĐĂ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ�ĂŐůŝ�^ƚĂƚŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ĚĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă�
ƐƵƐĐĞƚƚŝďŝůŝ�Ěŝ�ƉƌŽǀŽĐĂƌĞ�ĚĂŶŶŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĂǀǀŝĂƌĞ�ĨŝŶ�ĚĂ�ƐƵďŝƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ďƵŽŶĂ�ĨĞĚĞ͘�YƵĞƐƚŝ�
ĚƵĞ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŶŽƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ƌŝĐŽůůĞŐĂŶŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�s/��ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂŐůŝ�ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŝ�
ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�^ƚĂƚŝ͘�
�
>Ğ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ŐůŽďĂůŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�
�ůƚƌŽ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĚĞůůĂ��ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�Ěŝ�ZŝŽ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ĚƵĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�ŐůŽďĂůŝ͕�ĂƉĞƌƚĞ�ĂůůĂ�ĨŝƌŵĂ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŝŶ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ͘�
�
hŶĂ� ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ� ŐůŽďĂůĞ� Ěă� ǀŝƚĂ� ĂĚ� ƵŶ� ĐŽƌƉƵƐ� ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗� ŚĂ� ƵŶĂ� ƉŽƌƚĂƚĂ�
ƚĞŶĚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ�ĞĚ�ğ�ƵŶ�ƚƌĂƚƚĂƚŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ĐŚĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�ĐŽŶ�ĂŶŶĞƐƐŝ�Ğ�
ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ͕�ĚĂŶĚŽ�ǀŝƚĂ�ĂĚ�ƵŶ�ƌĞŐŝŵĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ�͞ĂĚ�ŝŶĐĂƐƚƌŽ͘͟�
�
�ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă�
�

�ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă͗� ͞ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă� ƚƌĂ� Őůŝ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ� ǀŝǀĞŶƚŝ� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ŽƌŝŐŝŶĞ͕� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� Őůŝ� ĞĐŽƐŝƐƚĞŵŝ�
ƚĞƌƌĞƐƚŝ͕�ĂĐƋƵĂƚŝĐŝ�Ğ�ŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝ�ĞĐŽůŽŐŝĐŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĞƐƐŝ�ĨĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ͘��ŝž�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�
ƵŶĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƐƉĞĐŝĞ�Ğ�ƚƌĂ�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵŝ͘͟�
�

��������	
��
��	��	�������
�������

����������	
��	
������������	���
�����������������������
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ĨƵƚƵƌĞ�Ěŝ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�ůĞ�ůŽƌŽ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă͘�>͛�ƐƐĞŵďůĞĂ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ƌĞĐĞƉŞ�ůĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶŝ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ��ƌƵŶĚƚůĂŶĚ�
Ğ�ĐŽŶǀŽĐž�ůĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�Ěŝ�ZŝŽ͕�ĚŽǀĞ�ǀĞŶŶĞ�ĂƉĞƌƚĂ�ĂůůĂ�ĨŝƌŵĂ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ϭϵϵϮ�ŵĂ�ĞŶƚƌž�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ŶĞů�
ϭϵϵϯ� ĐŽŶ� ŝů� ĚĞƉŽƐŝƚŽ� ĚĞůůĂ� ƚƌĞŶƚĞƐŝŵĂ� ƌĂƚŝĨŝĐĂ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞŐůŝ� ^ƚĂƚŝ͘� �Ě� ŽŐŐŝ� ŶĞ� ĨĂŶŶŽ� ƉĂƌƚĞ� ϭϵϯ� ^ƚĂƚŝ͕� ĂĚ�
ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�h^��ĐŚĞ�ŶŽŶ�ů͛ŚĂŶŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ƌĂƚŝĨŝĐĂƚĂ͘��
>Ă�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƌĞŐŽůĂ�ů͛ƵƐŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŐĞŶĞƚŝĐŚĞ͕�ĚĞůůĞ�ƐƉĞĐŝĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵŝ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ�ĐŽŵĞ�ƉĂƌƚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕� ĂƚƚƌŝďƵĞŶĚŽ� ŶŽƚĞǀŽůĞ� ƌŝůĞǀĂŶǌĂ� ĂŐůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ� Ěŝ�
ĚŝƌŝƚƚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌŶĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ƵƐŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘�
>Ğ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ƐŽŶŽ͗�

x� hŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĂŵƉŝŽ�ƌĞƐƉŝƌŽ͗�ŝ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶƚŝ�ĂůůĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƚƵƚĞůĂǀĂŶŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƐƉĞĐŝĞ�Ž�
ŚĂďŝƚĂƚ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ŽĐĐƵƉĂǀĂŶŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŐĞŶĞƚŝĐĂ�ŶĞů�ƐƵŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ͖�

x� hŶĂ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�Őůŝ�ƐƚĂƚŝ͗�ŶĞůůĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĐŽŶǀŝǀŽŶŽ�ĚƵĞ�ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĞ͗�
R� EĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ĐŽŶ�ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ƐŽǀƌĂŶŝƚă�ĚĞŐůŝ�^ƚĂƚŝ�ƐƵůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ͖��
R� /ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĐŽŶ� ŝů� ĐŽŶĐĞƚƚŽ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĐŽŵƵŶĞ� ĚĞůů͛ƵŵĂŶŝƚă͘� >͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŽ�

ĐŽŶĐĞƚƚŽ� ƉŽŶĞ� ůĂ� ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐĂ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ� ĐŽŵĞ� ƵŶĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ĐŽŵƵŶĞ� Ğ� ĂĚ� ŽŐŶŝ�
ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�ƵŶ͛ĂůƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂůůĂ�ƐĂůƵƚĞ͕�Ăů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�Ğ�ĂůůĂ�ǀŝƚĂ͘��ƐŝƐƚĞ�
ƋƵŝŶĚŝ� ƵŶ� ĚŽǀĞƌĞ� ƐŝĂ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞŐůŝ� ^ƚĂƚŝ� ĐŚĞ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůů͛ƵŵĂŶŝƚă� Ă� ĐŽŽƉĞƌĂƌĞ� ƉĞƌ� ůĂ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚă�ďŝŽůŽŐŝĐĂ͖�

x� /ů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĞ͘�
�
�
/� ŵĞǌǌŝ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� ƉĞƌ� ĂƚƚƵĂƌĞ� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ� ƐŽŶŽ� Őůŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� ƚĞƐŝ� Ă� ǀĂůƵƚĂƌĞ� Ğ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ� ůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ�
ďŝŽůŽŐŝĐŚĞ͕�ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ�ŶĞů�ƉĂĞƐĞ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͘�>Ă�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĂƐƚŝĞŶĞ�ĚĂůů͛ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ƵŶĂ�ůŝƐƚĂ�Ěŝ�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵŝ�
ĚĂ�ƐĂůǀĂƌĞ͘�
>Ğ�ŵŝƐƵƌĞ�ƐŽŶŽ�ǀŽůƚĞ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŝŶ�ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĨƵƚƵƌĞ͘��
�
>Ă�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƉĞƌƐĞŐƵĞ�ϯ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͗�

Ͳ� �ŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͗� ĚĞŐůŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ͕� ĚĞŐůŝ� ŚĂďŝƚĂƚ� ŶĂƚƵƌĂůŝ� Ğ� ĚĞůůĞ� ůŽƌŽ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶŝ� ǀŝƚĂůŝ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ĚƵĞ�
ŵŽĚĂůŝƚă͗�

R� /Ŷ�ƐŝƚƵ͗�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƌĞĞ�ƉƌŽƚĞƚƚĞ�Ğ�ĂƌĞĞ�ĂĚŝĂĐĞŶƚŝ͘��ƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�
ĚĞůů͛ŝŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�KsD�;ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�ǀŝǀĞŶƚŝ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝͿ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉŽƌƚĂƌĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�
ĚĞůůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă͘�sĂůŽƌŝǌǌĂŶĚŽ�ůĞ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶŝ�ĂƵƚŽĐƚŽŶĞ͘�

R� �ǆ�ƐŝƚƵ͗�ĐŽŶƐĞƌǀĂŶĚŽ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�Ăů�Ěŝ�ĨƵŽƌŝ�ĚĞů�ůŽƌŽ�ŚĂďŝƚĂƚ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͕�ĐŽůůŽĐĂŶĚŽůŝ�ĂĚ�
ĞƐĞŵƉŝŽ�ŝŶ�ŐŝĂƌĚŝŶŝͬŽƌƚŝ�ďŽƚĂŶŝĐŝ͕�ĐƌĞĂŶĚŽ�ďĂŶĐŚĞ�ĚĂƚŝ�Ğ�ĐĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͘�

Ͳ� hƐŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ĚĞůůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă͗�Ɛŝ�ďĂƐĂ�ƐƵů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĂůĞ͘�>͛ƵƐŽ�Ěŝ�
ƵŶĂ�ƌŝƐŽƌƐĂ�ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ŶŽŶ�ĐĂƵƐĂ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�ĚĞůůĂ�
ƐƚĞƐƐĂ͕�Ğ�ŶŽŶ�ƉƌŽǀŽĐĂ�ĚĂŶŶŝ�ĂĚ�ĂůƚƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă͘�EŽŶ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŵŝƐƵƌĞ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�Ž�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ů͛ƵƐŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ͕�ŵĂ�ƐŽůŽ�ĚĞůůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ͘�

Ͳ� �ĐĐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ͗�ů͛Ăƌƚ͘�ϭϱ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ�ůĂ�ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ŽŐŶŝ�^ƚĂƚŽ�ƉĂƌƚĞ�Ă�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŐĞŶĞƚŝĐŚĞ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĞ�ĂůƚƌĞ�WĂƌƚŝ͘�EŽŶ�ǀŝĞŶĞ�ĨŽƌŶŝƚĂ�
ƵŶĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ͕�ŽŐŶŝ�^ƚĂƚŽ�ƉĂƌƚĞ�ŚĂ�ƋƵŝŶĚŝ�ůŝďĞƌƚă�Ěŝ�ĐŝƌĐŽƐĐƌŝǀĞƌĞ�ŝů�ĐŽŶĐĞƚƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�
ƉƌŽƉƌŝĂ�ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ͘��
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hŶĂ� ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ� Ăŝ� ƐĂƉĞƌŝ� Ğ� ĂůůĞ� ƉƌĂƚŝĐŚĞ� ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ͘� >Ă� ŵĂŶĐĂƚĂ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĂƚŝĐŚĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ŝŶĚŝŐĞŶĞ�Ğ�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶǌĂ�ĂůůĂ�ďƌĞǀĞƚƚĂďŝůŝƚă�
ĚĞŐůŝ� KsD� ;KƌŐĂŶŝƐŵŝ� sŝǀĞŶƚŝ� DŽĚŝĨŝĐĂƚŝͿ� ŚĂŶŶŽ� ƉŽƌƚĂƚŽ� ĂĚ� ƵŶ͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƚƵƚĞůĂ͘� YƵĞƐƚĞ�
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ͕� ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ� ĂďďŝĂŶŽ� ƉŽƌƚĂƚŽ� ĂůůĂ� ƐĐŽƉĞƌƚĂ� Ěŝ� ŶƵŽǀĞ� ƐŽƐƚĂŶǌĞ� Ž� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ� ŶŽŶ�
ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ� Ěŝ� ƉĞƌ� ƐĠ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽƉƌŝĞƚă� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͘�
hŶ͛ŽƉǌŝŽŶĞ� ğ� ƋƵĞůůĂ� Ěŝ� ĞƐƚĞŶĚĞƌĞ� ŝů� ƌĞŐŝŵĞ� Ěŝ� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ďĞŶĞĨŝĐŝ� ĂŶĐŚĞ� ĂůůĞ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�
ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ͘��
>͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ƵŶ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ŝŶŶŽĐƵŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�
ŵŽƚŝǀŽ�ƌŝůĞǀĂŶŽ�ƚƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ͗�s/�͕�ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŽ͘�sŝĞŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƵŶ�
ŝƚĞƌ�ĐŚĞ�ƉĂƌƚĞ�ĐŽŶ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ŶŽƚŝĨŝĐĂ�ĂŐůŝ�^ƚĂƚŝ�ůŝŵŝƚƌŽĨŝ͕�ůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ�
Ğ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͘��
�
EŽŶ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƌĞƐƚƌŝŶŐĞƌĞ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŐĞŶĞƚŝĐŚĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝŽ͕�ǀŝĞŶĞ�ŝŶĨĂƚƚŝ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�
ĐŚĞ�ůĞ�ƉĂƌƚŝ�Ɛŝ�ƐĨŽƌǌŝŶŽ�ƉĞƌ�ĐƌĞĂƌĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�
ƋƵĂůŽƌĂ�ĂďďŝĂ�ůƵŽŐŽ͕�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƵƚŝ�ĚĂůůĞ�
ƉĂƌƚŝ͘��ŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ĐŽŶǀĞŶƵƚŝ�ĚĂůůĞ�ƉĂƌƚŝ�ǀŝŐĞ�ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞů�ƉƌĞǀŝŽ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ�
;W/�͗� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� ŐĞƐƚŝƚŽ� Ğ� ƌĞŐŽůĂƚŽ� ĚĂ� ĞŶƚŝ� ĚĞƐŝŐŶĂƚŝ� ĚĂŐůŝ� ^ƚĂƚŝͿ͗� ğ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�
ŽƚƚĞŶĞƌĞ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ͖�ğ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�ƉĞƌ�
ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ͖�ĞĚ�ŝŶĨŝŶĞ�ŝů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�ĚĞǀĞ�ĨŽŶĚĂƌƐŝ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�;ƋƵĂŶƚŝƚă�Ğ�ƚŝƉŽ�
Ěŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕� ĚƵƌĂƚĂ� ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ͕� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ͕� ƐĐŽƉŽ� ĚĞůůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ͕� ƵƐŝ� ĨƵƚƵƌŝ͕� ǀĂůŽƌĞ�
ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ͕�ĂƌĞĂ�ŐĞŽŐƌĂĨŝĐĂ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂͿ�ĚĂƚĞ�ĚĂů�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ͘�EĞůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ͕�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ƌŝƐŽƌƐĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ƵŶŽ�^ƚĂƚŽ�Ž�ĞŶƚĞ�ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ͕�ǀŝǀĂŶŽ�ĚĞůůĞ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶŝ�
ŝŶĚŝŐĞŶĞ�ğ�ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�W/�͘�
�� ůŝǀĞůůŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ͕� ůŝŶĞĞ� ŐƵŝĚĂ͕� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ� Ğ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶŝ�
ĂƵƚŽĐƚŽŶĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉŽƌƚĂƌĞ�Ă�ĂĚ�ƵŶĂ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ďŝŽƉŝƌĂƚĞƌŝĂ�;ĂĐĐĞƐƐŽ�Ğ�ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ�ŝůůĞŐĂůĞ�
ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞͿ͘�
/ů�WĞƌƶ�;ƵŶŽ�ĚĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ϱϬ�^ƚĂƚŝ�Ă�ƌĂƚŝĨŝĐĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞͿ�ŚĂ�ĂĚŽƚƚĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĐŽŶƚƌŽ�
ůĂ�ďŝŽƉŝƌĂƚĞƌŝĂ͗�;ϭͿ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůĞŐŐĞ�ĐŚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ƚƵƚƚĞ�ŝ�ƉĂĞƐŝ�ĂŶĚŝŶŝ�;ϭϵϵϲ͕�ƌŝǀŝƐƚĂ�ŶĞů�ϮϬϬϲͿ�Ğ�;ϮͿ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�
ŝŶƚĞƌŶŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůĞŐŐĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ĐŚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ�Ăů�WĞƌƶ�ůĂ�ƐŽǀƌĂŶŝƚă�
ƐƵůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ͕�ƐƵůůĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ĚĞůůĞ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶŝ�ĂƵƚŽĐƚŽŶĞ�Ğ�ƵŶ�ĂĐĐĞƐƐŽ� ůĞŐĂůĞ�ĂůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐŽůŽ�ƐĞ�
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ�ĚĂ� ^ƚĂƚŽ�Ğ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͘�EĞů� ϮϬϬϰ�ŶĂƐĐĞ͕�ĚĂ�ƋƵĞƐƚĞ�ĚƵĞ� ůĞŐŐŝ͕� ƵŶĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ƐƵůůĂ�
ďŝŽƉŝƌĂƚĞƌŝĂ�;ƵŶŝĐĂ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŐůŽďĂůĞͿ�ĐŚĞ�ŚĂ�ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ͗�ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�Ğ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ͕�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ�
Ğ�ĐŽŵďĂƚƚĞƌĞ�Ăƚƚŝ�Ěŝ�ďŝŽƉŝƌĂƚĞƌŝĂ͕�ĐŽŶƚĞƐƚĂƌĞ�ŝ�ďƌĞǀĞƚƚŝ�ŶĞŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ƵĨĨŝĐŝ͘�dŝĞŶĞ�ƐŽƚƚŽ�ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ƐŽůŽ�
ϯϬ� ƌŝƐŽƌƐĞ͕� ƐĐĞůƚĞ� ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞů� ǀŽůƵŵĞ� Ěŝ� ƌŝƐŽƌƐĞ͕� ĚĞůů͛ĞƐĐůƵƐŝǀŝƚă� ĚĞůůĂ� ƌŝƐŽƌƐĂ͕� ĚĞůůĂ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�Ğ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ďƌĞǀĞƚƚŝ�ĐŽŶĐĞƐƐŝ͘�'ůŝ�ƵĨĨŝĐŝ�Ĩŝ�ďƌĞǀĞƚƚŽ�ĐŚĞ�ƚŝĞŶĞ�ƐŽƚƚŽ�ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�
ƋƵĞůůŽ� ĂŵĞƌŝĐĂŶŽ͕� ƋƵĞůůŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ͕� ƋƵĞůůŽ� ŐŝĂƉƉŽŶĞƐĞ� Ğ� ŝů�t/WK� ;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ� ƉĞƌ� ůĂ�
ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůĞͿ͘�
�
^Ğ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ƌŝƐŽƌƐĂ�ǀŝĞŶĞ�ĐŚŝĞƐƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ĞŶƚĞ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ž�ŝŵƉƌĞƐĂ�ƉƌŝǀĂƚĂ�ƉĂƌůĞƌĞŵŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�
ďŝůĂƚĞƌĂůŝ͘�YƵĞƐƚŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ǀŝŶĐŽůĂŶŽ�ƐŝĂ�ŝů�ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐŝĂ�ŝů�ďŝŽƉƌŽƐƉĞƚƚŽƌĞ͘�
�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞŐůŝ� ĂĐĐŽƌĚŝ� ƐŽŶŽ� ŝŶŽůƚƌĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĐůĂƵƐŽůĞ� ĐŚĞ� ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ�ƵŶĂ� ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ůĞ�
ƌŝƐŽƌƐĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ͕�Ğ�ĐůĂƵƐŽůĞ�Ěŝ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�Ă�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĨĂ�ƌŝĐŽƌƐŽ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵƵƚĂŵĞŶƚŝ�ŝŵƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŶĞůů͛ĂĐĐŽƌƐŽ�
ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ͘�
sŝĞŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĂ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƵŶĂ�ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝ�ĐŚĞ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ƌŝƐŽƌƐĂ͘�
>Ğ�ƉĂƌƚŝ�ƐŽŶŽ�ůŝďĞƌĞ�Ěŝ�ƐĐĞŐůŝĞƌĞ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ɖŝƶ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ͘�WĞƌ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ŝŶƚĞŶĚŝĂŵŽ�ŝů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ĨŝŶĂůĞ�
ĚĞůůĞ�ƌŝĐĞƌĐŚĞ�;ĚĂƚŝ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŝ͕�ŶƵŽǀŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŝͿ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ƉĞƌ�ďĞŶĞĨŝĐŝ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ƚƵƚƚŝ�ƋƵĞŝ�
ǀĂŶƚĂŐŐŝ�ĐŚĞ�ĚĞƌŝǀĂŶŽ�ĚĂůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�;ƌŽǇĂůƚŝĞƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƚĞĐŶŝĐŚĞͿ͘�/�ďĞŶĞĨŝĐŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�Ă�
ůŽƌŽ�ǀŽůƚĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝƐƚŝŶƚŝ�ŝŶ͗�

R� �ŝƌĞƚƚŝ͗� ĐŚĞ� ĚĞƌŝǀĂŶŽ� ĚĂů� ĐŽŶƐƵŵŽ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ƐƚĞƐƐĞ� Ž� Ěŝ� ƉƌŽĚŽƚƚŝ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝƐŽƌƐĂ͖�

R� /ŶĚŝƌĞƚƚŝ͗�ƌŝĐĐŚĞǌǌĂ�ŐĞŶĞƌĂƚĂ�ĚĂů�ƚƵƌŝƐŵŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐĞƌĐŚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ�ĐŚĞ�
ƉŽƐƐŽŶŽ� ĂǀĞƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕� ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƋƵĂůŝƚă�
ĚĞůů͛ĂƚŵŽƐĨĞƌĂ͕�ĚĞů�ƐƵŽůŽ͕�ĚĞů�ĐůŝŵĂ͕�ĞƚĐ͘�
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R� DŽŶĞƚĂƌŝ͗� ƚĂƐƐĞ� ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ� Ăů� ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ͕� ũŽŝŶƚ� ǀĞŶƚƵƌĞƐ͕� ĨŽŶĚŝ�
ĨŝĚƵĐŝĂƌŝ͖�

R� EŽŶ�ŵŽŶĞƚĂƌŝ͗� ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂůůĞ� ƌŝĐĞƌĐŚĞ͕�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͕�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƵŵĂŶĞ͕�ĞƚĐ͘�

�
>Ă�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ǀŝĞŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ĚĂ�ĚƵĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ͗��

Ͳ� WƌŽƚŽĐŽůůŽ� ƐƵůůĂ� ďŝŽƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ;ϮϬϬϬ͕� �ĂƌƚĂŐĞŶĂͿ� ĐŚĞ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ƵŶ� ĂĚĞŐƵĂƚŽ� ůŝǀĞůůŽ� Ěŝ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝů�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ž�ů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�ŐĞŶĞƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝ͘�
^ŝ�ďĂƐĂ�ƐƵů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞů�͞ƉƌĞǀŝŽ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ͟�Ğ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ�Ğ�Ăůů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ� ŐĞŶĞƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝ͕� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉŽƐƐŝďŝůŝ� ŝŵƉĂƚƚŝ� ƐĨĂǀŽƌĞǀŽůŝ�
ƐƵůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�

Ͳ� WƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ěŝ�EĂŐŽǇĂ�;ϮϬϭϬͿ͗�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ĂĚŽƚƚĂƚĂ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝů�ƚĞŵĂ�ĚĞůů͛��^�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�
ĚŝďĂƚƚŝƚŽ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƋƵŝŶƚĂ��KW�ĨƵ�ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ�ŝů�tŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ���^�;t'Ͳ��^Ϳ�ĐŚĞ�ĚŽǀĞǀĂ�ĞůĂďŽƌĂƌĞ�
ĚĞůůĞ�ůŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƉĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĞƌĞ�ůĞ�ƉĂƌƚŝ�ŶĞůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�Ğ�
ůĂ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ďĞŶĞĨŝĐŝ͘� >Ğ� ůŝŶĞĞ� ŐƵŝĚĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǀĂŶŽ� ƵŶ� ŵŽĚĞůůŽ� ƉĞƌ� Őůŝ� ^ƚĂƚŝ� Ăŝ� ĨŝŶŝ�
ĚĞůů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘�/ů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŶĞŐŽǌŝĂůĞ�ŚĂ�ĂǀƵƚŽ�ŝŶŝǌŝŽ�ŶĞů�ϮϬϬϮ͕�ŵĂ�ƐŽůŽ�ŶĞůůĂ�
�KW�ĚĞů�ϮϬϬϲ�Ěŝ�EĂŝƌŽďŝ�Đŝ�Ɛŝ�ğ�ĚĂƚŝ�ƵŶ�ƚĞŵƉŽ�Ěŝ�ϰ�ĂŶŶŝ�ƉĞƌ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ŝů�ƌĞŐŝŵĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘�'ůŝ�Ăŵďŝƚŝ�
Ě͛ĂǌŝŽŶĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ͗�;ϭͿ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ͕�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽŶĞ�ƵŶ�ƵƐŽ�ƌĂǌŝŽŶĂůĞ͖�;ϮͿ�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ�
ů͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂǌŝŽŶĞ�ŝůůĞĐŝƚĂ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŐĞŶĞƚŝĐŚĞ͕�ĚĞůůĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ĚĞƌŝǀĂƚŝ͖�;ϯͿ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ŝů�
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů�W/�͖�;ϰͿ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϴ�:�ĚĞůůĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĚŝŐĞŶĞ͘�
/ů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ƐƵůů͛��^�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŶĞŐŽǌŝĂƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĚĞĐŝŵĂ��KW�Ěŝ�EĂŐŽǇĂ�ŶĞů�ϮϬϭϬ͘�/ŶƚĞŶĚĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�
ůĂ� ŐŝƵƐƚĂ� ĞĚ� ĞƋƵĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ăŝ� ďĞŶĞĨŝĐŝ� ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ� ĚĂůůŽ� ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ŐĞŶĞƚŝĐŚĞ͘�
^ƚĂďŝůŝƐĐĞ�ĐŚĞ�ŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĚŝǀŝƐŝ�ƚƌĂ�ů͛ƵƚĞŶƚĞ�Ğ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĐŚĞ�
ĚĞƚŝĞŶĞ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ͘�ZŝďĂĚŝƐĐĞ�ůĂ�ƐŽǀƌĂŶŝƚă�ĚĞŐůŝ�^ƚĂƚŝ�ƐƵůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ͘�KŐŶŝ�^ƚĂƚŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞǀĞ�ƉĞƌž�
ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ĞĚ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ĂĐĐĞƐƐŽ�ĐŚŝĂƌĞ͕�ĐĞƌƚĞ�Ğ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚŝ͖�ĨŽƌŶŝƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉĞƌ�ƌŝĐĞǀĞƌĞ�ŝů�W/�͖�ƌŝĐĞǀĞƌĞ�
ĚĂůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƵŶĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ƐĐƌŝƚƚĂ�ŝŶ�ƵŶ�ůĂƐƐŽ�Ěŝ�ƚĞŵƉŽ�ƌĂŐŝŽŶĞǀŽůĞ͖�ƌŝůĂƐĐŝĂƌĞ�ƵŶ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�
ĐŚĞ�ƉƌŽǀŝ�ŝů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞů�W/��Ğ�ĚĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƵƚŝ͖�ĨŝƐƐĂƌĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐĞƌƚĞ�
ƉĞƌ�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�Ğ�ŽƚƚĞŶĞƌĞ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�Ěŝ�ďŝŽƉƌŽƐƉĞǌŝŽŶĞ͘�
�ŶƚƌĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĚŽƉŽ�ŝů�ĚĞƉŽƐŝƚŽ�ĚĞů�ĐŝŶƋƵĂŶƚĞƐŝŵŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌĂƚŝĨŝĐĂ͘��ƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĨŝƌŵĂƚŽ�
ĚĂ�ϭϭϵ�ƉĂƌƚŝ�;ϭϮϮ�ĚĂ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϬͿ͘�>͛/ƚĂůŝĂ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ƌĂƚŝĨŝĐĂƚŽ͕�ŵĞŶƚƌĞ�h^�͕�ZƵƐƐŝĂ�Ğ��ĂŶĂĚĂ�
ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ĨŝƌŵĂƚŽ͘�
/ů�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�ŽďďůŝŐĂ�ƉŽŝ�Őůŝ�^ƚĂƚŝ�ƉĂƌƚŝ�ĂĚ�ŝƐƚŝƚƵŝƌĞ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĨŽĐĂůĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ž�ƵŶ͛ĂƵƚŽƌŝƚă�ƐƵ���^�Ă�
ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͘�
/ů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶ�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ŶĞůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞů�W/��ĚĞůůĞ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĚŝŐĞŶĞ͕�ŶĞůůĞ�
Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ďŝŽƉƌŽƐƉĞǌŝŽŶĞ͕� Ěŝ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ďĞŶĞĨŝĐŝ͕� ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ� ŝů� ĚŝƌŝƚƚŽ� Ă� ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ͕�
ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ͕�ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůĞ�ƐƵů�ůŽƌŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͘�
sŝĞŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚƵĞ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ͗�

R� 'ůŽďĂů� ŵƵůƚŝůĂƚĞƌĂů� ďĞŶĞĨŝƚ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� ƉĞƌ� ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ŐĞŶĞƚŝĐŚĞ� Ğ�
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƚƌŽǀĂŶŽ� ŝŶ� ƵŶĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌĂ� ƉĞƌ� ůĞ� ƋƵĂůŝ� ğ�
ŝŵƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐŽŶĐĞĚĞƌĞ�Ž�ŽƚƚĞŶĞƌĞ�ŝů�W/�͖�

R� ��^�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ�ůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ĂĚŽƚƚĂƚĞ�
ĚĂŐůŝ�^ƚĂƚŝ�ƉĂƌƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĞĚ�ĞƋƵĂ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝ͘�

/ů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶŽ�ƐĨŽƌǌŽ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ůĂ�ƚĞŵĂƚŝĐĂ�ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�
ĂůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŐĞŶĞƚŝĐŚĞ�Ğ�ů͛ĞƋƵĂ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝ͘��
'ůŝ�ĂƐƉĞƚƚŝ�ƉŽƐŝƚŝǀŝ�ĚĞů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ƐŽŶŽ͗�

R� >Ă�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�
ďŝŽƉƌŽƐƉĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ͖�

R� /ů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĚŝŐĞŶĞ�ŶĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞ͖�
R� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚĂ�ů͛��^�Ğ�ŵĞƚƚĞ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ăŵďŝƚŝ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�ĚŝǀĞƌƐŝ͘�

'ůŝ� ĂƐƉĞƚƚŝ� ŶĞŐĂƚŝǀŝ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ� ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ŐĞŶĞƌĂůŝ� ĐŚĞ� ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�
ƉƌŽǀŽĐĂƌĞ�ŝů�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�Ž�ů͛ŝŶƐƵĐĐĞƐƐŽ�ĚĞů�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ͘�
�
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hŶĂ� ǀŽůƚĂ� ŝŶ� ǀŝŐŽƌĞ� ŝů� ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ� ĚŽǀƌă� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ƵŶĂ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ĐĞƌƚĞǌǌĂ� ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ� ĂůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ�
ďŝŽƉƌŽƐƉĞǌŝŽŶĞ� ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ� ůĂ� ĨŝĚƵĐŝĂ� ĚĞŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĐŽŝŶǀŽůƚŝ͖� Ğ� ĚŽǀƌă� ŝŶĐŽƌĂŐŐŝĂƌĞ� ůĂ� ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ� Ğ�
ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĂůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŐĞŶĞƚŝĐŚĞ͘�

�
�
�ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƐƵŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ�ĐůŝŵĂƚŝĐŝ�
>Ă�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƐƵŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ�ĐůŝŵĂƚŝĐŝ�ǀĞĚĞ�ϰ�ŵŽŵĞŶƚŝ͗�

ϭ͘� ϭϵϴϴ͗� ů͛�ƐƐĞŵďůĞĂ� 'ĞŶĞƌĂůĞ� ĚĞůů͛KEh� ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ� ŝů� ĐůŝŵĂ� ĐŽŵĞ� ƵŶĂ� ƉƌĞŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŵƵŶĞ�
ĚĞůů͛ƵŵĂŶŝƚă͖�

Ϯ͘� ϭϵϴϴ͗�hE�W�Ğ�tDK�;KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŵĞƚĞƌĞŽůŽŐŝĐĂ�ŵŽŶĚŝĂůĞͿ�ĐƌĞĂŶŽ�ƵŶ�ƉĂŶĞů�ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀŽ�ƉĞƌ�
ƐƚƵĚŝĂƌĞ�ůĂ�ŐƌĂǀŝƚă�ĚĞŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ�ĐůŝŵĂƚŝĐŝ�Ğ�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ͖�

ϯ͘� ϭϵϵϬ͗�ǀŝĞŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĚĞů�ƉĂŶĞů͖�
ϰ͘� ϭϵϵϭ͗� ů͛�ƐƐĞŵďůĞĂ� 'ĞŶĞƌĂůĞ� ĐƌĞĂ� ŝů� ĐŽŵŝƚĂƚŽ� ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀŽ� ƉĞƌ� ĐƌĞĂƌĞ� ƵŶĂ� ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ� ƐƵŝ�

ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ�ĐůŝŵĂƚŝĐŝ͕�ĂƉĞƌƚĂ�ĂůůĂ�ĨŝƌŵĂ�Ă�EĞǁ�zŽƌŬ�ŶĞů�ϭϵϵϮ͘��ŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ŶĞů�ϭϵϵϰ�ŽŐŐŝ�ĐŽŶƚĂ�
ϭϵϳ�^ƚĂƚŝ�ƉĂƌƚĞ͘�

/ů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� ďĂƐĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ� ğ� ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ� ŝ� ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ� ĐůŝŵĂƚŝĐŝ� ĐŽŵĞ� ƵŶĂ� ƉƌŝŽƌŝƚă�
ŵŽŶĚŝĂůĞ͘�sĞŶŐŽŶŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ĚĞŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�^ƚĂƚŝ�ƉĂƌƚĞ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�Ěŝ�ĐŽŵĞ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�
ƋƵĞƐƚŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ǀŝĞŶĞ�ƌŝŵĞƐƐĂ�Ăŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�^ƚĂƚŝ͘��
>͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĐŚĞ�Őůŝ�^ƚĂƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ğ�ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĂƐ�ƐĞƌƌĂ͘�
>Ă� ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ� ƌŝĂĨĨĞƌŵĂ� ŝů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� Ěŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ĐŽŵƵŶĞ�ŵĂ� ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĂ� Ğ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂ� ƵŶ� ĚŽƉƉŝŽ�
ƌĞŐŝŵĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ͗�ƵŶŽ�ƉĞƌ�ŝ�ƉĂĞƐŝ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ�ĞĚ�ƵŶŽ�ƉĞƌ�ŝ�ƉĂĞƐŝ�ŝŶ�ǀŝĂ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͘��
�
>Ğ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ěŝ�<ǇŽƚŽ�ĚĞů�ϭϵϵϳ͕�ĂƉĞƌƚŽ�ĂůůĂ�ĨŝƌŵĂ�
ŶĞů�ϭϵϵϴ�ĞĚ�ĞŶƚƌĂƚŽ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ϵϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ƌĂƚŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ϱϱĞƐŝŵŽ�ƉĂĞƐĞ�;ZƵƐƐŝĂͿ�ŝů�ϭϳ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞů�ϮϬϬϱ͘�,Ă�
ƵŶ�ůŝŵŝƚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞ�Ěŝ�ǀĂůŝĚŝƚă�ĐŚĞ�ǀĂ�ĚĂů�ϮϬϬϴ�Ăů�ϮϬϭϮ͘�;EĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ĚĞů�ϱϱй�ĚĞůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ϭϵϵϬͿ͘�
/ů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ� ŝŵƉĞŐŶĂ� ŝ�ƉĂĞƐŝ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ�Ğ�ƋƵĞůůŝ�ĐŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�Ěŝ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�Ă�ƌŝĚƵƌƌĞ� ůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĚĞů�ϱй͕�
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�ƋƵĞůůĞ�ĚĞů�ϭϵϵϬ͕�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϮϬϭϬ͘�YƵĞƐƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ŶŽŶ�ğ�ƵŐƵĂůĞ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƉĂĞƐŝ͕�ŵĂ�ǀĂƌŝĂ�ĚĂ�ƉĂĞƐĞ�
Ă�ƉĂĞƐĞ�;ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ƉĞƌ�ů͛h��ğ�ĚĞůů͛ϴй�;/d��ϲ͘ϱйͿ͕�ƉĞƌ�Őůŝ�h^��ĚĞů�ϳй�Ğ�ƉĞƌ�ŝů�'ŝĂƉƉŽŶĞ�ĚĞů�ϲйͿ͘�
WĞƌ� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ůĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ͕� ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ� ƵŶĂ� ĐĞƌƚĂ� ĨůĞƐƐŝďŝůŝƚă͕� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚŝ� ĞůĂďŽƌĂƚŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ�
ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ͗�

Ͳ� :ŽŝŶƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͗�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�ŝŶ�Ăůƚƌŝ�ƉĂĞƐŝ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�
ŐƌƵƉƉŽ͖�

Ͳ� �ůĞĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͗�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�ŝŶ�ƉĂĞƐŝ�ŝŶ�ǀŝĂ�
Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͖�

Ͳ� �ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌĂĚŝŶŐ͗�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶŝƚă�Ěŝ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ͘�
'ůŝ�h^��ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ƌĂƚŝĨŝĐĂƚŽ�ŝů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ƉŽŝĐŚĠ�ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ŽďďůŝŐĂƚĂ�ĚĞůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĂƐ�ƐĞƌƌĂ�ƉŽƚƌĞďďĞ�
ƉƌŽǀŽĐĂƌĞ�ƵŶ�ƌĂůůĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕�ĂĨĨĞƌŵĂŶĚŽ�Ěŝ�ƉƌĞĨĞƌŝƌĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
Ěŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ͘�̂ ŽŶŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĐŽŶƚƌĂƌŝ�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĂ͘�>Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
h^��ŝŶĚĞďŽůŝƐĐĞ�ŶŽƚĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ů͛ĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ǀŽůƚĂ�Ă�ƌŝĚƵƌƌĞ�ůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĂƐ�ƐĞƌƌĂ͘�
�
�ŽŶ�ůĂ��KW�ϭϱ�Ěŝ��ŽƉĞŶĂŐŚĞŶ�ĚĞů�ϮϬϬϵ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŐĞƚƚĂƚĞ�ůĞ�ďĂƐŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐŽƌƐŽ�Ěŝ�WĂƌŝŐŝ͕�ǀŝƐƚĂ�ůĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ǀŝĐŝŶĂ�
ĚĞů� ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ� Ěŝ� <ǇŽƚŽ� Ğ� ǀŝĞŶĞ� ƐƚĂďŝůŝƚă� ƵŶĂ� ƐŽŐůŝĂ� ůŝŵŝƚĞ� ĞŶƚƌŽ� ĐƵŝ� ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ� ů͛ŝŶŶĂůǌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůŝ�ĨŝƐƐĂƚĂ�Ă�ϮΣ�͘�sŝĞŶĞ�ĐƌĞĂƚŽ�ƵŶ�ĨŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĐůŝŵĂ�Ğ�ŝ�ƉĂĞƐŝ�ŝŶ�ǀŝĂ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƉƌĞŶĚŽŶŽ�
ĐŽƐĐŝĞŶǌĂ�ĚĞů�ůŽƌŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�Ăůů͛ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ͘�>͛ĂĐĐŽƌĚŝ�Ěŝ��ŽƉĞŶĂŐŚĞŶ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĂůĐƵŶ�ŽďďůŝŐŽ�
ƉĞƌ�Őůŝ�^ƚĂƚŝ͕�ŵĂ�ŚĂ�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ�ŝů�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŽ�Ěŝ�ŶŽƚŝĨŝĐĂ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ͕�ƵŶŝůĂƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚĞ�
ĚĂŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�^ƚĂƚŝ͕�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝ�ƉĞƌŝŽĚŝ�;ƐĞŶǌĂ�Ɖŝƶ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŝů�ϭϵϵϬ�ĐŽŵĞ�ĂŶŶŽ�
ďĂƐĞͿ͘�
�ŽŶ�ůĂ��KW�Ěŝ��ŽŚĂ�ŶĞů�ϮϬϭϮ�Ɛŝ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ŝů�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�ƐƚĂďŝůĞŶĚŽ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ŝŵƉĞŐŶŝ�;ϮϬϬϴ�ʹ�ϮϬϮϬͿ�
Ğ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƌŝǀŝƐƚĞ�ůĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�Ěŝ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŐĂƐ�ƐĞƌƌĂ͘�>͛ĂĐĐŽƌĚŽ�Ěŝ��ŽŚĂ�ƉĞƌž�ŶŽŶ�ğ�ŵĂŝ�ĞŶƚƌĂƚŽ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�
Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůůĞ�ƉŽĐŚĞ�ƌĂƚŝĨŝĐŚĞ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂŝ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ǀŝŶĐŽůŝ͘�
^ŝ�ĂƌƌŝǀĂ�ĂůůĂ��KW�Ϯϭ�Ěŝ�WĂƌŝŐŝ͕�ŶĞů�ϮϬϭϱ͕�ĐŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ĚĞů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Ăů�Ěŝ�
ƐŽƚƚŽ�ĚĞů�ϮΣ��Ğ�ů͛ĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�Ă�ƋƵĞƐƚŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ�ĂŶĐŚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͘�
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ϯ�ƐŽŶŽ�Őůŝ�ĂƐƉĞƚƚŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ͗�
ϭ͘� /ŵƉĞŐŶŽ�ĚĞŝ�ƉĂĞƐŝ�Ă�ƌŝĚƵƌƌĞ�Ğ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƚƚŽ�Ěŝ�ϭ͘ϱΣ�͖�
Ϯ͘� EŽŶ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ƋƵŽƚĞ�ƉƌĞƐƚĂďŝůŝƚĞ͕�ŵĂ�ŝ�ƉĂĞƐŝ�ƐƚĂďŝůŝƐĐŽŶŽ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝŽ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ͕�Ăů�

ƌŝďĂƐƐŽ͕�ŽŐŶŝ�ĐŝŶƋƵĞ�ĂŶŶŝ͖�
ϯ͘� �ƐŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�^ƚĂƚŝ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ�Ğ�ŶŽŶ͘�

�
�ŽŶ�ů͛ĂĐĐŽƌĚŽ�Ěŝ�WĂƌŝŐŝ�Ɛŝ�ƌĂĐĐŽƌĚĂŶŽ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ƉƌĞƐĞ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ƚƌĂ��ŽƉĞŶĂŐŚĞŶ�Ğ�WĂƌŝŐŝ͘�>͛ĂĐĐŽƌĚŽ͕�
ƉƵƌ� ŶŽŶ� ĞƐƐĞŶĚŽ� ƵŶ� ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ͕� ŝŶƚĞŶĚĞ� ĂŐŐŝƵŶŐĞƌƐŝ� ĂůůĂ� ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͘� >͛ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ� ƚĞŵƉŽƌĂůĞ� Ěŝ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ�ǀĂ�ĚĂů�ϮϬϮϬ�Ăů�ϮϬϱϬ͘�
>͛ĂĐĐŽƌĚŽ�Ěŝ�WĂƌŝŐŝ�ǀŝĞŶĞ�ĂƉĞƌƚŽ�ĂůůĂ�ĨŝƌŵĂ�Ă�EĞǁ�zŽƌŬ�ŶĞů�ϮϬϭϲ͕�Ğ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ƵŶ�ĚŽƉƉŝŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞŶƚƌĂƚĂ�
ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ͗�ůĂ�ƌĂƚŝĨŝĐĂ�Ěŝ�ϱϱ�^ƚĂƚŝ�ĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ŝů�ϱϱй�ĚĞůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�ŐůŽďĂůŝ͘�
�
>͛Ăƌƚ͘�Ϯ�ĨŝƐƐĂ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͗�

Ͳ� �ŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ϮΣ��ĞĚ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ŝŵƉĞŐŶŽ�ĂĚ�ƵŶ�ĂďďĂƐƐĂƌůĂ�Ă�ϭ͘ϱΣ�͖�
Ͳ� ZŝŶĨŽƌǌĂƌĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĂŐůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ŶĞŐĂƚŝǀŝ�ĚĞŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ�ĐůŝŵĂƚŝĐŝ�Ğ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ůŽ�

ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚĞ�Ăů�ĐůŝŵĂ�Ğ�Ă�ďĂƐƐĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĂƐ�ĂĚ�ĞĨĨĞƚƚŽ�ƐĞƌƌĂ͖�
Ͳ� ZĞŶĚĞƌĞ�ŝ�ĨůƵƐƐŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĐŽĞƌĞŶƚŝ�ĂůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ă�ďĂƐƐĂ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐĂƐ�ƐĞƌƌĂ�Ğ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚŝ�Ăů�ĐůŝŵĂ͘�

�
>͛Ăƌƚ͘�ϯ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ�Őůŝ�^ƚĂƚŝ�ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĂŶŽ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ĂůůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ͘�dĂůŝ�
ĂǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ŽďďůŝŐŚŝ�ǀŝŶĐŽůĂŶƚŝ�Ěŝ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ͕�Ğ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĞůůĞ�ƋƵŽƚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉĂƌƚŝ͘�
�
>͛Ăƌƚ͘�ϰ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�ŐůŽďĂůŝ�ƐƵďŝƚŽ͕� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ĐƌĞĂƌĞ�ƵŶ�ƉŝĐĐŽ͕�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĂ�ƌĂƉŝĚĞ�
ƌŝĚƵǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�ʹ�ŐĂƐ�ŶĞůůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ŵĞƚă�ĚĞů�ƐĞĐŽůŽ͘��
�
>͛Ăƌƚ͘�ϵ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŝů�ĐŽŶĐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĨŝŶĂŶǌĂ�ƉĞƌ�ŝů�ĐůŝŵĂ͘�dƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ�ůĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ�ŐůŽďĂůŝ�ƉĞƌ�ƌĞŶĚĞƌůĞ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�
ĐŽŶ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�ŵŝƚŝŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐůŝŵĂ͘�/�ƉĂĞƐŝ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ�ƌĞŶĚŽŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĞƌĞ�
ůĞ�WĂƌƚŝ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƉĂĞƐŝ�ŝŶ�ǀŝĂ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ŵŝƚŝŐĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ƋƵĂůĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Őŝă�ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůŽƌŽ�ŝŶ�ǀŝƌƚƶ�ĚĞůůĂ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͘�
�
>͛ĂĐĐŽƌĚŽ� ŶŽŶ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ĚĞŝ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ� ƐĂŶǌŝŽŶĂƚŽƌŝ͕�ŵĂ� ƚƵƚƚŽ� ƐƉĞƚƚĂ� ĂůůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ĚĞŐůŝ� ^ƚĂƚŝ͘� EŽŶ�
ƐĞŵďƌĂ� ĞƐƐĞƌĞ͕� ƋƵŝŶĚŝ͕� ƵŶ� ĂĐĐŽƌĚŽ� ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ͕� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĂ� ĚŽƚƚƌŝŶĂ� ƌŝƚŝĞŶĞ� ŝŶĨĂƚƚŝ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƐŝĂ�
ƉƌĞĨĞƌŝƚŽ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐƉŝŶŐĞƌĞ�ƐƵůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�^ƚĂƚŝ͘�
�
�ĨĨĞƚƚŝ�ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ�Ěŝ�WĂƌŝŐŝ�
/�Ɖƌŝŵŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ�Ěŝ�WĂƌŝŐŝ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ǀŝƐƚŝ�ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�ƐƵŝ�ŵĞƌĐĂƚŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͗�
ůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂŶŽ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůŝ�ĨŽƐƐŝůŝ͕�ĚĞů�ƉĞƚƌŽůŝŽ�Ğ�ĚĞůů͛ĞƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŚĂŶŶŽ�ǀŝƐƚŽ�ƐĐĞŶĚĞƌĞ�
ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĂǌŝŽŶŝ͕�ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ�ůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂŶŽ�ŶĞŝ�ƐĞƚƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ŐƌĞĞŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�
�
/ů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ĚĂů�ƉĂŶĞů�ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀŽ�ĂǀĞǀĂ�ĚŝƐĞŐŶĂƚŽ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Őŝă�ŵŽůƚŽ�ŐƌĂǀĞ͗�ĚĂů�ϭϵϵϬ�
Ăů�ϮϬϭϰ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŐůŽďĂůĞ�ĞƌĂ�ĂƵŵĞŶƚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϭΣ��Ğ�ůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�Ɛŝ�ĂƐƉĞƚƚĂǀĂŶŽ�ů͛ĂƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ϭ͘ϱΣ��
ƚƌĂ�ŝů�ϮϬϯϬ�ĞĚ�ŝů�ϮϬϱϬ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƚĂƐƐŽ�ĂƚƚƵĂůĞ͘��ĨĨĞƌŵĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�Őŝă�ŽŐŐŝ�ƐƚŝĂŵŽ�ǀŝǀĞŶĚŽ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�
ĚĞůů͛ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ϭΣ��ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ŝŶŶĂůǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞŝ�ŵĂƌŝ�ĚŽǀƵƚŽ�ĂůůŽ�ƐĐŝŽŐůŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞŝ�ŐŚŝĂĐĐŝĂŝ͕�ĚĞůůĂ�ĚĞƐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŐƌĂŶĚŝ�ĐĂƚĂƐƚƌŽĨŝ�ŵĞƚĞƌĞŽůŽŐŝĐŚĞ͘�
/ů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĂĨĨĞƌŵĂ�ĐŚĞ͕�ĚĂƚĂ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĂƚƚƵĂůĞ͕�ůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ��KϮ�ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ�ĚŝŵŝŶƵŝƌĞ�ĚĞů�ϰϱй�ĞŶƚƌŽ�ŝů�
ϮϬϯϬ͕�ƉĞƌ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ƋƵĂƐŝ�ůŽ�Ϭй�ŶĞů�ϮϬϱϬ�ƉĞƌ�ĨƌĞŶĂƌĞ�ů͛ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂĚ�ϭ͘ϱΣ�͘�
�
>Ă��KW�Ěŝ�<ĂƚŽǁŝĐĞ�;WŽůŽŶŝĂ͗�ƉĂĞƐĞ�ĐŚĞ�ďĂƐĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ůĂ�ƐƵĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ƐƵů�ĐĂƌďŽŶĞ͕�ĞĚ�ŝŶƚĞŶĚĞ�
ĂƉƌŝƌĞ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�Ă�ĐĂƌďŽŶĞͿ�ĨŝƐƐĂ�ĚƵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ͗�

Ͳ� /�ĐƌŝƚĞƌŝ�ƉĞƌ�ŵŝƐƵƌĂƌĞ�ůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ��KϮ͖�
Ͳ� >͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ�ŝů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉĞŐŶŝ͘�

�
�ĂůůĂ��KW�ŝŶ��ŚŝůĞ�;�ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵͿ�Đŝ�Ɛŝ�ĂƐƉĞƚƚĂ͗�

Ͳ� �ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϲ�ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ�Ěŝ�WĂƌŝŐŝ�ƐƵŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ƉƌŝǀĂƚŝ͖�
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Ͳ� /ŵƉĞŐŶŽ�ĂĚ�ĂƚƚƵĂƌĞ�ŝ�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŝ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�ŐůŽďĂůĞ�ƐƵů�ĐůŝŵĂ͘�
�
^ŝƚƵĂǌŝŽŶĞ��h�ʹ�/d��ƐƵůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ�
>͛ĂĐĐŽƌĚŽ�Ěŝ�WĂƌŝŐŝ�ǀŝĞŶĞ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚĂ��ŽŶƐŝŐůŝŽ��ƵƌŽƉĞŽ�;ŽƌŐĂŶŽ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞͿ�ŶĞů�ϮϬϭϲ͕�ĂŶŶŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ǀŝĞŶĞ�ĂŶĐŚĞ�
ƌĂƚŝĨŝĐĂƚŽ͘�
/Ŷ��ƵƌŽƉĂ�ůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ĐŚĞ�ƌŝůĞǀĂŶŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�ů͛ĞŶĞƌŐŝĂ͘�EĞů�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϲ�ǀŝĞŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�
ƵŶ�ƉĂĐĐŚĞƚƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�͞�ŶĞƌŐŝĂ�ƉƵůŝƚĂ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ě͛�ƵƌŽƉĂ͟�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�ϰ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ͗�

ϭ͘� �ŶĞƌŐŝĂ�ƌŝŶŶŽǀĂďŝůĞ͖�
Ϯ͘� �ĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�
ϯ͘� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ͖�
ϰ͘� WƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�ĞĚŝůŝǌŝŽ͘�

'ůŝ� ŽďŝĞƚƚŝǀŝ� ŐĞŶĞƌĂůŝ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ� ƵŶĂ� ŵŝŐůŝŽƌĞ� ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ� ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ� ĞĚ� ƵŶ� ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛ƵƐŽ� ĚĞůůĞ�
ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ͘�YƵĞƐƚŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ɛŝ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂŶŽ�ƚƌĂ�ďƌĞǀĞ͕�ŵĞĚŝŽ�Ğ�ůƵŶŐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͗�

Ͳ� �ƌĞǀĞ� ƉĞƌŝŽĚŽ� ϮϬϮϬ͕� ͞WĂĐĐŚĞƚƚŽ� ϮϬϮϬϮϬ͗͟� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ϮϬй� ĚĞůůĞ� ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ͖� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ϮϬй�
ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĞ�ƉƌŽĚŽƚƚĂ�ĚĂ�ĨŽŶƚŝ�ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ͖�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϮϬй�ĚĞůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͘�

Ͳ� DĞĚŝŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϯϬ͗� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ϰϬй�ĚĞůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ� ŐĂƐ͖�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϯϮй�ĚĞůů͛ƵƐŽ�Ěŝ� ĨŽŶƚŝ�
ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ͖�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϯϮ͘ϱй�ĚĞůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͘�

Ͳ� >ƵŶŐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϱϬ͗�ƉŽƌƚĂƌĞ�ƋƵĂƐŝ�ĂůůŽ�Ϭй�ů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐĂƐ͕�ƉŽƌƚĂƌĞ�ƋƵĂƐŝ�Ăů�ϭϬϬй�ů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĚĂ�ĨŽŶƚŝ�ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ�Ğ�ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͘�

�
/Ŷ� /ƚĂůŝĂ� ů͛ĂĐĐŽƌĚŽ�ǀŝĞŶĞ� ƌĂƚŝĨŝĐĂƚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� >͘� ϮϬϰͬϮϬϭϲ� ĐŚĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ƐŝĂ� ů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ƌĂƚŝĨŝĐĂ͕� ƐŝĂ�
ů͛ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘�;/ů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞƉƵďďůŝĐĂ�ƌĂƚŝĨŝĐĂ�ů͛ĂĐĐŽƌĚŽ͕�ůĞ�ĐĂŵĞƌĞ�Ɛŝ�ůŝŵŝƚĂŶŽ�ĂĚ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƌĞ�
ůĂ�ƌĂƚŝĨŝĐĂ�Ž�ŵĞŶŽͿ͘�
WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝů�ĐůŝŵĂ�ů͛/ƚĂůŝĂ�ŚĂ�ĂĚŽƚƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ǀŽůƚĞ�ĂůůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĂƐ�ƐĞƌƌĂ�
ĞĚ�ĂůůĂ�ŵŝƚŝŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ�ĐůŝŵĂƚŝĐŝ͘�
�
^ŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĂƚƚƵĂůĞ�^�d�ʹ��/��ϮϬϭϵ�
�Ě�ĂŐŽƐƚŽ�Ğ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƉƵďďůŝĐĂƚŝ�ĚƵĞ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ĚĂů�ƉĂŶĞů͘�/ů�ƉƌŝŵĂ�ĚĂů�ƚŝƚŽůŽ�͞�ůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�
ůĂŶĚ͟�ƐƵů�ŵŽŶĚŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ͕�ĞĚ�ŝů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƐƵŐůŝ�ŽĐĞĂŶŝ͘�
�
EĞů��ůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�Ɛŝ�ĂĨĨĞƌŵĂ�ĐŚĞ�ĐŝƌĐĂ�ŝů�Ϯϯй�ĚĞůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĂƐ�ƐĞƌƌĂ�ğ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ƵŵĂŶĂ�
;ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͕�ƐŝůǀŝĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ƵƐŝ�ĚĞů�ƐƵŽůŽ�͘�
>͛ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůůĂ�ŵĞƚă�ĚĞůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵĞƚĂŶŽ�Ğ�Ěŝ�ƉƌŽƚŽƐƐŝĚŽ�Ěŝ�ĂǌŽƚŽ͘�
/ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ŐůŽďĂůĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ŝů�Ϯϱй�ĚĞůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĂƐ�ƐĞƌƌĂ͘�
�Ăů� ϭϵϲϬ� ŝů� ĐŽŶƐƵŵŽ�ƉƌŽ� ĐĂƉŝƚĞ� Ěŝ� ĐŝďŽ� ğ� ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ͗� Ɛŝ� ğ� ĂůǌĂƚĂ� Ěŝ� ϭͬϯ� ůĂ� ƋƵŽƚĂ� Ěŝ� ŬĐĂů� ƉƌŽ� ĐĂƉŝƚĞ� ĞĚ� ğ�
ƌĂĚĚŽƉƉŝĂƚŽ�ŝů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ĐĂƌŶĞ͘�
>͛ƵƐŽ�Ěŝ�ĨĞƌƚŝůŝǌǌĂŶƚŝ�ĐŚŝŵŝĐŝ�ğ�ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ�Ěŝ�ϵ�ǀŽůƚĞ͘�
ϱ͕ϯ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ŬŵϮ�Ěŝ�ďŽƐĐŚŝ͕�ĨŽƌĞƐƚĞ�Ğ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ůŝďĞƌŝ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŝ�ŝŶ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ĂŐƌŝĐŽůŝ͘�
>͛ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�ĐŽŶƐƵŵĂ�ŝů�ϳϬй�ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ�ĚŽůĐĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŐůŽďĂůĞ͘�
>Ğ�ƌĞŐŝŽŶŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ĚĂŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ�ĐůŝŵĂƚŝĐŝ�ƐŽŶŽ�ŝ�ƚƌŽƉŝĐŝ�Ğ�ůĂ�ƌĞŐŝŽŶĞ�ŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂ͘�
dƌĂ�ůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ͗�ƚĂŐůŝ�ƌĂƉŝĚŝ�ĞĚ�ĂďďŽŶĂŶƚŝ�ĂůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�ů͛ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
Ğ� ƌŝŵĂŶĞƌĞ� ŶĞů� ƌĂŶŐĞ� ĚĞŝ� ϮΣ�͖� ĐĂŵďŝĂƌĞ� ĂďŝƚƵĚŝŶŝ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ͕� ƉƌĞĨĞƌĞŶĚŽ� ĨƌƵƚƚĂ� Ğ� ǀĞƌĚƵƌĂ� Ğ� ůŝŵŝƚĂŶĚŽ� ŝů�
ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ĐĂƌŶĞ͘�
�
EĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƐƵŐůŝ�ŽĐĞĂŶŝ�Ɛŝ�ĂĨĨĞƌŵĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ŵĂƌŝ�ƐƚĂ�ƐƵďĞŶĚŽ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĂŐůŝ�ĂŶŶŝ�͛ϵϬ͘�
�Ăů�ϮϬϬϳ�Ăů�ϮϬϭϲ�ŝů�ŐŚŝĂĐĐŝŽ�ƉĞƌƐŽ�ğ�ƚƌŝƉůŝĐĂƚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ĚĞĐĞŶŶŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘��Ě�ŽŐŐŝ�ƉĞƌž�ŶŽŶ�ƉŽƐƐĞĚŝĂŵŽ�
ĚĞŐůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ĐŚĞ�Đŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶŽ�Ěŝ�ĐĂƉŝƌĞ�ƐĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ƉŽƐƐĂ�ĂƌƌĞƐƚĂƌƐŝ�ĞŶƚƌŽ�ůĂ�ĨŝŶĞ�ĚĞů�ƐĞĐŽůŽ͘�
^ŝ�ƐƚŝŵĂ�ĐŚĞ�ŝ�ƉŝĐĐŽůŝ�ŐŚŝĂĐĐŝĂŝ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ͕�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞ͕�ŶĞůůĞ��ŶĚĞ�ƚƌŽƉŝĐĂůŝ͕�Ğ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ƐƵďŝƐĐĂŶŽ�ƵŶĂ�
ƉĞƌĚŝƚĂ�ĚĞůůΖϴϬй�ĚĞůůĂ�ŵĂƐƐĂ�ŐŚŝĂĐĐŝĂƚĂ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϮϭϬϬ͘�
DĞŶƚƌĞ�ŶĞů�yy�ƐĞĐŽůŽ�ŝů�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞů�ŵĂƌĞ�ğ�ĐƌĞƐĐŝƵƚŽ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϭϱĐŵ�ƐƵ�ƐĐĂůĂ�ŐůŽďĂůĞ͕�ŽŐŐŝ�ĐƌĞƐĐĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ǀĞůŽĐŝƚă�
ĐŚĞ�ğ�Ɖŝƶ�ĐŚĞ�ƌĂĚĚŽƉƉŝĂƚĂ�ʹ�ϯ͕ϲ�ŵŵ�ůΖĂŶŶŽ�ʹ�Ğ�ƐƚĂ�ĂĐĐĞůĞƌĂŶĚŽ͘�/ů�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞů�ŵĂƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌă�Ă�ĐƌĞƐĐĞƌĞ�ƉĞƌ�
ƐĞĐŽůŝ͘��ŶƚƌŽ�ŝů�ϮϭϬϬ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĂƐ�ƐĞƌƌĂ�ĚŝŵŝŶƵŝƐƐĞƌŽ�ƌĂĚŝĐĂůŵĞŶƚĞ�Ğ�ŝů�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�ŐůŽďĂůĞ�
ĨŽƐƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ďĞŶ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƚƚŽ�ĚĞŝ�ϮΣ�͕�ůΖŝŶŶĂůǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞů�ŵĂƌĞ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĂƌƌŝǀĂƌĞ�Ă�ĐŝƌĐĂ�ϯϬͲϲϬ�
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Đŵ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ϲϬͲϭϭϬ�Đŵ�ƐĞ�ůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĂƐ�ƐĞƌƌĂ�ĚŽǀĞƐƐĞƌŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĞ�Ă�ĐƌĞƐĐĞƌĞ�ŝŶ�
ŵĂŶŝĞƌĂ�ĚĞĐŝƐĂ͘�
>ΖĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ŐŚŝĂĐĐŝŽ�ŵĂƌŝŶŽ�ĂƌƚŝĐŽ�ƐƚĂ�ĚŝŵŝŶƵĞŶĚŽ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ŵĞƐĞ�ĚĞůůΖĂŶŶŽ�Ğ�Ɛŝ�ƐƚĂ�ĂƐƐŽƚƚŝŐůŝĂŶĚŽ͘�^Ğ�ŝů�
ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�ŐůŽďĂůĞ�ĨŽƐƐĞ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂƚŽ�Ă�ϭ͕ϱ�Σ���Ăů�Ěŝ�ƐŽƉƌĂ�ĚĞŝ�ůŝǀĞůůŝ�ƉƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͕�ůΖŽĐĞĂŶŽ�ĂƌƚŝĐŽ�ƐĂƌĞďďĞ�
ůŝďĞƌŽ�ĚĂ�ŐŚŝĂĐĐŝŽ�ŶĞů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�Ͳ�ŝů�ŵĞƐĞ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽ�ŐŚŝĂĐĐŝŽ�Ͳ�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ŽŐŶŝ�ĐĞŶƚŽ�ĂŶŶŝ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�
ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�ŐůŽďĂůĞ�Ěŝ�Ϯ�Σ��͕�Đŝž�ĂĐĐĂĚƌĞďďĞ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�ŽŐŶŝ�ƚƌĞ͘�
�
�Ă�ZŝŽ�Ăůů͛�ŐĞŶĚĂ�ϮϬϯϬ�
�ŽƉŽ�ůĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�Ěŝ�ZŝŽ�ĚĞů�ϭϵϵϮ�Ɛŝ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ĂĚ�ƵŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�ĂĚ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ�
ƚƌĂĚƵƌƐŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ� ŝŶ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�ŐůŽďĂůŝ͘�^ŝ�ĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ĚĂƌĞ�ƉŝĞŶĂ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�
ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ŶĞůůĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ�ŝŶ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ĐŽŶĚŽƚƚĂ͘�
>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĐƌŝƚŝĐŝƚă�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ�ƐŽŶŽ�ŝ�ƌŝƚĂƌĚŝ�Ğ�Őůŝ�ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ǀĂŶŶŽ�Ă�ĐĂƵƐĂƌĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�
ĂŐŐƌĂǀŝ�Ğ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�͛ϵϬ͘���ƋƵĞƐƚŝ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ͕�ƉŽŝ͕�ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ�ŐƌĂǀŝ�Ğ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�
Ěŝ� ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ� ĚĂŝ� ĚŝƐĂƐƚƌŝ� ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ� ;ƉĞƚƌŽůŝĞƌĂ� WƌĞƐƚŝŐĞ͖� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ� ƉĞƚƌŽůŝĨĞƌĂ� �ĞĞƉ� tĂƚĞƌ�
,ŽƌŝǌŽŶͿ͘�
hůƚĞƌŝŽƌĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ŶĞŐĂƚŝǀŽ�ĞƌĂ�ŝů�ĚĞĐůŝŶŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ�ĂůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ĚĞŝ�ƉĂĞƐŝ�
Ɖŝƶ�ƉŽǀĞƌŝ͘�>Ă�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�ĚĞů�W/>�ĚĞŝ�ƉĂĞƐŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂƚŝ͕�ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ�Ăůů͛ĂŝƵƚŽ�ĂůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͕�ğ�ǀŝĂ�ǀŝĂ�
ĚŝŵŝŶƵŝƚĂ�Ğ�Ɛŝ�ĂƚƚĞƐƚĂ�ŽŐŐŝ�ŝŶƚŽƌŶŽ�ĂůůŽ�Ϭ͘ϯй͘�
�
EĞůůĂ�ĨĂƐĞ�ƉŽƐƚ�ʹ�ZŝŽ�Ăŝ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�Ğ�ĂůůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ĂĚŽƚƚĂƚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ƐĞŐƵŝƌĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞŝ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͘��ůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ĚĞůůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘�dƵƚƚŽ�ƋƵĞƐƚŽ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞů�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ğ�ƉĞƌ�ŝů�ƚŝŵŽƌĞ�ĐŚĞ�
ƉŽůŝƚŝĐŚĞ� ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ� ƚƌŽƉƉŽ� ƌĞƐƚƌŝƚƚŝǀĞ� ƉŽƚĞƐƐĞƌŽ� ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂƌĞ� ŝ� ďĞŶĞĨŝĐŝ� ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ� ĚĂů� ůŝďĞƌŽ� ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ğ�
ĂǀĞƌĞ�ƌŝƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶŝ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ƐƵůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͘�
�ŽŵĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�Ěŝ�Đŝž�ǀĞĚŝĂŵŽ�ƵŶĂ�ĐŽŶƚƌĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ͗�ĚĂ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�͞ ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͟�
ĐŚĞ�Ɛŝ�ďĂƐĂ�ƐƵů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ƐƵůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�͞ ĞĐŽ�ʹ �ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ͟�Ğ�ƐƵůůŽ�ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĞƋƵŝůŝďƌĂƚŽ�ĚĞůůĞ�
ƌŝƐŽƌƐĞ͕�Ğ�ĚĂůů͛ĂůƚƌĂ�ƵŶ�ŵŽĚĞůůŽ�ďĂƐĂƚŽ�ƐƵůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ƉĞƐĂŶƚĞ�Ğ�ƐƵůů͛ƵƐŽ�ĚĞů�ƉĞƚƌŽůŝŽ͘�
�
>Ă��ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�Ěŝ� :ŽŚĂŶŶĞƐďƵƌŐ� ;ZŝŽ�нϭϬ�ϮϬϬϯͿ�ŚĂ�ƉŽƌƚĂƚŽ�Ăůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ� ĨŝŶĂůŝ� ;�ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�
ƐƵůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�Ğ�WŝĂŶŽ�Ěŝ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞͿ�ŵŽůƚŽ�Ɖŝƶ�ďůĂŶĚŝ͕�ĐŚĞ�ƋƵŝŶĚŝ�ŶŽŶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ůĂ�ďĂƐĞ�ƉĞƌ�
ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ĐŽŶĚŽƚƚĂ͘�
>Ă� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ĂĨĨĞƌŵĂ� ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ� ŝ� ƉŝůĂƐƚƌŝ� ĚĞůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ� ;ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕�
ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞͿ�Ğ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�;ƐƌĂĚŝĐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽǀĞƌƚă͕�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�
ŵŽĚĞůůŝ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƐƵŵŽ͕�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝͿ͘�
/ů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ŶĞŐĂƚŝǀŽ�Ěŝ�:ŽŚĂŶŶĞƐďƵƌŐ�ğ�ĂŶĐŽƌĂ�Ɖŝƶ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƐĞ�ƉĞŶƐŝĂŵŽ�Ăů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůĞ�ĨŽŶƚŝ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ͗�ĞƌĂ�
ĂƵƐƉŝĐĂƚŽ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ� ƚƌĂ�Őůŝ� ^ƚĂƚŝ� ĐŚĞ�ƉŽƌƚĂƐƐĞ�ĂĚ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ƵƐŽ�ĚĞůůĞ�ĞŶĞƌŐŝĞ� ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ� Ă� ůŝǀĞůůŽ�
ŐůŽďĂůĞ͘�>͛h��ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ƋƵŽƚĂ�Ăů�ϭϱй�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϮϬϭϱ͕�ŵĂ�h^�͕�'ŝĂƉƉŽŶĞ�Ğ�ĂůĐƵŶŝ�ƉĂĞƐŝ�ŝŶ�
ǀŝĂ� Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƌĞƐƉŝŶƐĞƌŽ� ƋƵĞƐƚĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ĨŽƌŵƵůĂ� ŵĞŶŽ� ŝŵƉĞŐŶĂƚŝǀĂ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ůŝŵŝƚĂǀĂ�
ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂĚ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�ŐůŽďĂůĞ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ƉƌŽĚŽƚƚĂ�ĚĂ�ĨŽŶƚŝ�ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ͘�
�
/ů�ĐŽŶĐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�Ɛŝ�ğ�ĂŵƉůŝĂƚŽ�ŶŽƚĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ĚĂů�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ůĞŐĂŵĞ�ĂŵďŝĞŶƚĞͬƐǀŝůƵƉƉŽ�ĨŝŶŽ�Ă�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝ�ƚĞŵŝ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ͕�ĚĞůů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĞůůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĞďŝƚŽ�ĞƚĐ͘�/ů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ğ�ĐŚĞ�ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ�
ŐůŽďĂůĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�Ɖŝƶ�ůĂ�ƉƌĞŵŝŶĞŶƚĞ͕�Ğ�ĐŚĞ�ƋƵŝŶĚŝ�Ɛŝ�ĨĂƚŝĐŚŝ�Ă�ĚĂƌĞ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ğ�ĂŐůŝ�ŝŵƉĞŐŶŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ͘�
EĞŐůŝ� Ƶůƚŝŵŝ� ĂŶŶŝ� ůĂ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ� Ɛŝ� ğ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĂ� ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƐƵůůĂ� ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕� ŽƐƐŝĂ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ͕� ŝ� ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ� Ğ� ůĞ� ƌĞŐŽůĞ� ĐŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŶŽ� ůĂ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘�
�
>Ă�ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�Ěŝ�ZŝŽ�ϮϬϭϮ�;ZŝŽ�н�ϮϬͿ�ŚĂ�ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚŽ�ůĂ�ƐƵĂ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐƵůůĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƌŝůĞǀĂŶĚŽ�ĐŽŵĞ�
ůĂ�ĨƌĂŵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�ƉŽƌƚŝ�ĂĚ�ĂǀĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ŶĞŐĂƚŝǀŝ�ƐƵůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ�ĚĞůůĂ�ŶŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘��ůƚƌŽ�ƚĞŵĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůůĂ�ŐƌĞĞŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŶĞů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�
Ğ�Ěŝ�ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽǀĞƌƚă͘��ŝ�ĨĂƚƚŽ�ŶŽŶ�Đ͛ğ�ƐƚĂƚĂ�ƵŶĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽƐĂ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĂ�ƉĞƌ�ŐƌĞĞŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�
ŶĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ͕�ĞĚ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ůĂƐĐŝĂƚĂ�ĂůůĂ�ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞŐůŝ�^ƚĂƚŝ�ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ�ĂĚĂƚƚĂƌĞ�ŝů�ĐŽŶĐĞƚƚŽ�
Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘��
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>Ă��ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�ZŝŽ�н�ϮϬ�ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�Ğ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ�ĂŐůŝ�KďŝĞƚƚŝǀŝ�ĚĞů�DŝůůĞŶŶŝŽ�
ĐŚĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƉƌŽĐůĂŵĂƚŝ� ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĞƌƚŝĐĞ�ĚĞůůĞ�EĂǌŝŽŶŝ�hŶŝƚĞ�ĚĞů�ϮϬϭϱ͗� ŝ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
'ŽĂůƐ�;^�'ƐͿ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŝŶƐĞƌŝƚŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛�ŐĞŶĚĂ�ϮϬϯϬ͘�
�
>͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ĚĞůůĞ�EĂǌŝŽŶŝ�hŶŝƚĞ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĂ�ŐƌĞĞŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ůĂ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ƚƌĂ� ƉĂĞƐŝ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂƚŝ� Ğ� Ws^� Ğ� Ěŝ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ� ůĞ� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĚĂ� ĞůĂďŽƌĂƌĞ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ğ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͘�
^ĞŵƉƌĞ�ůĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�Ěŝ�ZŝŽ�ĚĞů�ϮϬϭϮ�ŚĂ�ĂŶĐŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�Őůŝ�KďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�^ǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�;^�'ƐͿ�ĐŚĞ�ǀĂŶŶŽ�
Ă�ƐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�ŵŝůůĞŶŶŝŽ͘�'ůŝ�KďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ƌŝĨůĞƚƚŽŶŽ�ŝ�ƚƌĞ�ƉŝůĂƐƚƌŝ�
ƚŝƉŝĐŝ�Ğ�Ɛŝ�ĐŽŶĐƌĞƚŝǌǌĂŶŽ�ŝŶ͗�

x� dƵƚĞůĂ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŝĚƌŝĐŚĞ͕�
x� �ĐĐĞƐƐŽ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ�Ăůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ�ƌŝŶŶŽǀĂďŝůĞ͕�
x� WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵŽĚĞůůŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ğ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕�
x� >ŽƚƚĂ�Ăŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ�ĐůŝŵĂƚŝĐŝ͕�
x� hƐŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ĚĞŐůŝ�ŽĐĞĂŶŝ͕�ĚĞŝ�ŵĂƌŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŵĂƌŝŶĞ͕�
x� 'ĞƐƚŝŽŶĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ĚĞůůĞ�ĨŽƌĞƐƚĞ͕�
x� �ŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĂůůĂ�ĚĞƐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ĚĞůůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă͘�

�
>Ă�'ƌĞĞŶ��ĐŽŶŽŵǇ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ǀŝƐƚĂ�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ŵŽĚĞůůŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ƚŽƵƚ�ĐŽƵƌƚ�Ğ�ŶŽŶ�ƉƵž�Ğ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�
ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ǀĞƌĚĞ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ͘�
EƵŵĞƌŽƐĞ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐƌĞĞŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ŵĂ�ƚƵƚƚĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶŽ�ƐƵů�ĨĂƚƚŽ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ŵŝƌĂ�Ă͗�

x� DŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ĚĞů�ŐĞŶĞƌĞ�ƵŵĂŶŽ͖�
x� ZŝĚƵƌƌĞ�ůĞ�ĚŝƐƵŐƵĂŐůŝĂŶǌĞ�ŶĞů�ůƵŶŐŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ͖�
x� EŽŶ�ĞƐƉŽƌƌĞ�ůĞ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĨƵƚƵƌĞ�Ăŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�Ğ�ĂůůĂ�ƐĐĂƌƐŝƚă�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�;ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�

ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĂůĞͿ͘�
>Ă�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�'ƌĞĞŶ��ĐŽŶŽŵǇ�ŶŽŶ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕�ŵĂ�ŶĞ�ĚŝǀŝĞŶĞ�ƵŶ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�Ğ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ͗�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ƌŝŵĂŶĞ�ƵŶ�ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ă�ůƵŶŐŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ͕�ŵĂ�ƉĞƌ�ĂƌƌŝǀĂƌĐŝ�ďŝƐŽŐŶĂ�ůĂǀŽƌĂƌĞ�
ǀĞƌƐŽ�ƵŶ͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ǀĞƌĚĞ͘�
�
hE�W�
WĞƌ�ů͛hE�W�ŽĐĐŽƌƌĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�ĂĚ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�ǀĞƌĚŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƚŝ�ŝŶ�ĚƵĞ�Ăŵďŝƚŝ�ĐƌƵĐŝĂůŝ͗�

x� �ƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞ͖�
x� �ƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ͘�

YƵĞƐƚŝ�ĚƵĞ�Ăŵďŝƚŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƉŽŝ�ĚĞĐůŝŶĂƚŝ� ƐĞĐŽŶĚŽ�ƵŶ�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ĂĨĨĞƌĞŶƚĞ�Ăů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�
ŶĂƚƵƌĂůĞ� ;ĨŽƌĞƐƚĞ͕� ĂĐƋƵĂ͕� ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂͿ� Ğ� Ăŝ� ƐĞƚƚŽƌŝ� ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ� ;ĨŽŶƚŝ� ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� ŵĂŶŝĨĂƚƚƵƌŝĞƌĂ͕�
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ͕�ĞĐĐ͘Ϳ͘�
EĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ�ůĂ�'ƌĞĞŶ��ĐŽŶŽŵǇ�ǀĂ�Ă�ƐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ŝ�ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůŝ�ĨŽƐƐŝůŝ�ĐŽŶ�ĞŶĞƌŐŝĞ�ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ͘�>͛ĂƚƚƵĂůĞ�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ů͛hE�W͕�ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�Ěŝ�ĚƵĞ�ƚĞƌǌŝ�ĚĞůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĂƐ�ƐĞƌƌĂ�Ğ�ŐĞŶĞƌĞ�ĂůƚŝƐƐŝŵŝ�
ĐŽƐƚŝ�ĚĂ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͘���ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĚĂ�ĨŽŶƚŝ�
ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ͕�ƉĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ƵŶĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ůĞŐĂƚŝ�Ăůů͛ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ĚĞŝ�ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůŝ� ĨŽƐƐŝůŝ�Ğ�
ŵŝƚŝŐĂƌĞ�ŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ�ĐůŝŵĂƚŝĐŝ͘�
/Ŷ�ƋƵĞƐƚ͛ĂŵďŝƚŽ�ŐŝŽĐĂŶŽ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ�ǀŽůƚŝ�Ă�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ůĞ�ĨŽŶƚŝ�ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ͘�^ĞĐŽŶĚŽ�ů͛hE�W�ŝů�Ϯй�ĚĞů�W/>�ĂŶŶƵŽ͕�ĚĂ�ŝŶǀĞƐƚŝƌĞ�ĨŝŶŽ�Ăů�ϮϬϱϬ�ŝŶ�
ƐĞƚƚŽƌŝ�ĐŚŝĂǀĞ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ŐůŽďĂůĞ�ďĂƐƚĞƌĞďďĞ�ƉĞƌ�ƵƐĐŝƌĞ�ĚĂůůĂ�ĐƌŝƐŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĞĚ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�Ğ�ĂǀǀŝĂƌĞ�ůĂ�
ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƐŽ�ƵŶ͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ǀĞƌĚĞ͘�
�
K�^��
>͛K�^��ƉƌŽŵƵŽǀĞ�ůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ǀĞƌĚĞ͕�ƵŶ�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĞ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĨƵƚƵƌĞ�
ůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� Ğ� ŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ� ƐƵŝ� ƋƵĂůŝ� Ɛŝ� ĨŽŶĚĂ� ŝů� ŶŽƐƚƌŽ� ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͘� /Ŷ� ƋƵĞƐƚŽ� ƐĞŶƐŽ� ĂƐƐƵŵĞ� ƵŶ� ƌƵŽůŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͘�
/ů�ĐŽŶĐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ǀĞƌĚĞ�Ɛŝ�ĨŽŶĚĂ�ƐƵ�ĂůĐƵŶŝ�ĐĂŶĂůŝ͗�
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x� WƌŽĚƵƚƚŝǀŝƚă͗�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ŶĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�Ğ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�ĐŚĞ�
ƉŽƌƚŝŶŽ� ĂĚ� ƵŶ� ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝƚă͕� ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ� ŝů� ĐŽŶƐƵŵŽ� Ěŝ� ĞŶĞƌŐŝĂ� Ğ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ğ�
ƌĞŶĚĞŶĚŽ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�Ă�Ɖŝƶ�ĂůƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�Ě͛ƵƐŽ͘�

x� /ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͗�ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƚĂ�ĚĂ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ�ŶƵŽǀŝ�ŵŽĚŝ�Ěŝ�ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͘�

x� EƵŽǀŝ�ŵĞƌĐĂƚŝ͗�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ŵĞƌĐĂƚŝ�ƐƚŝŵŽůĂŶĚŽ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͕�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ǀĞƌĚŝ͕�
ĂŶĐŚĞ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘�

x� &ŝĚƵĐŝĂ͗�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ĨŝĚƵĐŝĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�
ĐŽŶ� ĐƵŝ� ŝ� ŐŽǀĞƌŶŝ� ƐŽŶŽ� ĐŚŝĂŵĂƚŝ� Ă� ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ� ĂůůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� ƋƵĞƐƚŝŽŶŝ� ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ� Ğ� ƐƚĂďŝůŝƚă� ĚĞůůĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ƉƌĞƐĞ͘�

x� ^ƚĂďŝůŝƚă͗� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ŵĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ� Ɖŝƶ� ĞƋƵŝůŝďƌĂƚĞ� ĐŚĞ� ƌŝĚƵĐĂŶŽ� ůĂ� ǀŽůĂƚŝůŝƚă� ĚĞŝ� ƉƌĞǌǌŝ� ĚĞůůĞ�
ƌŝƐŽƌƐĞ͘�

�
�� ůŝǀĞůůŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ� ů͛h�� ĐŽŶĐŽƌĚĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� '� ϳϳ� ͬ�ŝŶĂ� ĐŚĞ� ǀĞĚĞ� ůĂ� 'ƌĞĞŶ� �ĐŽŶŽŵǇ� ĐŽŵĞ� ƵŶŽ�
ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ� ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘�>Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�͞ZŝŽ�ϮϬ�ǀĞƌƐŽ�ƵŶ͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ǀĞƌĚĞ�Ğ�ƵŶĂ�
ŵŝŐůŝŽƌĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͟�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ZŽĂĚŵĂƉ�ĚĞůů͛�ƵƌŽƉĂ�ƉĞƌ�ŐŝƵŶŐĞƌĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ŐƌĞĞŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�/�ƚĞŵŝ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�
ƐŽŶŽ�Ɛŝŵŝůŝ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ�ĚĂůů͛hE�W�>Ğ�ŵŝƐƵƌĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�Ğ�ŝů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞ͘�
'ůŝ�ŝŵƉĞŐŶŝ�ĚĞůů͛h��ƐŽŶŽ͗�

x� &ĂǀŽƌŝƌĞ�ůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŝ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŝĚƌŝĐŚĞ�Ğ�
ƉĞƌ�ĞƐƚĞŶĚĞƌĞ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ͕�ŵŝŐůŝŽƌĂŶĚŽ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ� ů͛ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ�Ğ�
ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ�ůĞ�ĨŽŶƚŝ�ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ�Ğ�ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͖�

x� WƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ůĂ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă� ĚĞůů͛ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͕� ĚĞůů͛ƵƐŽ� ĚĞů� ƐƵŽůŽ� Ğ� ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ͕�ĐŽƐƚŝƚƵĞŶĚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚ͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞŝ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŝ͖�

x� �ŽŵďĂƚƚĞƌĞ�ůĂ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ĚĞůůĞ�ĨŽƌĞƐƚĞ͘�
�
/Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ͕�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ�ŝů�ĐŽŶĐĞƚƚŽ�Ěŝ�'ƌĞĞŶ��ĐŽŶŽŵǇ�ğ�ĚŝǀĞŶƚĂƚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ůĂƌŐŽ�ƵƚŝůŝǌǌŽ͘�hŶ�
ŐƌŽƐƐŽ� ŝŵƉƵůƐŽ� ǀŝĞŶĞ� ĚĂƚŽ� ĚĂůůĞ� ƉƌĞƐĞ� Ěŝ� ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�KďĂŵĂ� ĐŚĞ� ŚĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ� ůĂ� ŐƌĞĞŶ�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ǀŝĞ�ƉĞƌ�ƵƐĐŝƌĞ�ĚĂůůĂ�ĐƌŝƐŝ�ŐůŽďĂůĞ͘�
EŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ͕�ĂůůĂ�ŐƌĞĞŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉƵž�ƌŝĂƐƐƵŵĞƌĞ�
ŝŶ�ƵŶŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ďĂƐĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�;ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�Ğ�
ƌŝĐĂǀŝͿ͕�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�;ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĞ�Ğ�ŝŵƉĂƚƚŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝͿ�Ğ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�;ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ďĞŶĞƐƐĞƌĞͿ͘�
�
&ŽŶƚŝ�ĚĞů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�
>Ğ�ĨŽŶƚŝ�ĚĞů�ĚŝƌŝƚƚŽ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĚĂůůŽ�^ƚĂƚƵƚŽ�ĚĞůůĂ��ŽƌƚĞ�/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ŐŝƵƐƚŝǌŝĂ�ƐŽŶŽ͗�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ͕�
ĐŽŶƐƵĞƚƵĚŝŶŝ�Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ĚĞů�ĚŝƌŝƚƚŽ͘�
/�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ�ĨŽŶƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƚƚŽ͘��ĂƌĂƚƚĞƌŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ĚĞŝ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ƐŽŶŽ͗�

x� ^ŽŶŽ� ŝů� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ� Ěŝ� ƉƌĞƐƐŝŽŶŝ� ĞƐĞƌĐŝĂƚĞ� ĚĂůůĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ� ŵŽŶĚŝĂůĞ� ƐƵŝ� ŐŽǀĞƌŶŝ� ĂĨĨŝŶĐŚĠ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶŐĂŶŽ�ƐƵ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�Ěŝ�ŐƌĂǀĞ�ĚĞŐƌĂĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͖�

x� WŽŶŐŽŶŽ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�Őůŝ�^ƚĂƚŝ�Ğ�ŶŽŶ�ŝŵƉŽŶŐŽŶŽ�ĐŽŶĚŽƚƚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ͘�'ůŝ�^ƚĂƚŝ�ŚĂŶŶŽ�
ƐŽůŽ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ͘�

x� �ƌĞĂŶŽ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ĂĚ�ŚŽĐ�ĂůůĞ�ƋƵĂůŝ�ƐŽŶŽ�ĂĨĨŝĚĂƚĞ� ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ăůů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ŶŽƌŵĞ�Ğ�Ăů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƐƵůůĂ�ůŽƌŽ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͘�

�
>Ğ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�ŐůŽďĂůŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�ƉĞƌ� ŝů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĚĞůů͛KEh͕�
ĚŝƌĞƚƚĞ�Ă�ƚƵƚĞůĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘� /�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ� ƐŽŶŽ� ŝŶƐĞƌŝƚŝ� ŝŶ�ƵŶ�
ĞůĞŶĐŽ�Ěŝ�ǀĞŶƚŝĐŝŶƋƵĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ŵƵůƚŝůĂƚĞƌĂůŝ�͞ ĐŽƌĞ�ƚƌĞĂƚŝĞƐ͟�ƉĞƌ�ŝů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĚĞůůĞ�EĂǌŝŽŶŝ�
hŶŝƚĞ͘�
�
ZĞŐŝŵŝ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ĚĂŶŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�
>Ă� ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞůůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ğ� ƌĞŐŽůĂƚĂ� ĚĂůůĞ� ƐƚĞƐƐĞ� ŶŽƌŵĞ� ŐĞŶĞƌĂůŝ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂŶŽ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘��
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hŶŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ğ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ă�ƌŝƉĂƌĂƌĞ�ů͛ŝůůĞĐŝƚŽ�
ŶĞůůĞ�ĨŽƌŵĞ�ĂĚĂƚƚĞ͕�ŽůƚƌĞ�ĂůůĂ�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝůůĞĐŝƚĂ�Ğ�ŝů�ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚĂŶŶŽ͘�
�
>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŚĂ�ĂĚŽƚƚĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϬϭ�ƵŶ�WƌŽŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĚĂŶŶŽ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ� ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŽ� ĐĂƵƐĂƚŽ� ĚĂ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ� Ğ� ŶĞů� ϮϬϬϲ� ƵŶ�WƌŽŐĞƚƚŽ� Ěŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ� ƐƵůůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ƉĞƌ� ĚĂŶŶŽ� ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŽ� ĐĂƵƐĂƚŽ� ĚĂ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ͘� /ů� ƉƌŝŵŽ� ĐŽŶĨĞƌŵĂ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĂ�
ĐŽŶƐƵĞƚƵĚŝŶĂƌŝĂ�ĚĞůů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ�ĚĂŶŶŝ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ�Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�^ƚĂƚŝ͕� ŝů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĂĨĨĞƌŵĂ�ŝů�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽŶƚŽ�ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŽ�ĂůůĞ�ǀŝƚƚŝŵĞ�Ěŝ�ĚĂŶŶŝ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŝ�ĐĂƵƐĂƚŝ�ĚĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ͘�
�
>Ğ� ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ� ƐƚĂďŝůŝƐĐŽŶŽ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�^ƚĂƚŝ͘�YƵĞƐƚŝ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�ƐŽŶŽ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ�Ă�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ�ů͛ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�
Ěŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůŝ͘����
�
ZŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�
WĞƌ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂ�ŝŶƚĞŶĚŝĂŵŽ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĚƵĞ�;Ž�ƉŝƶͿ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƵŶŽ�
ĂǀĂŶǌĂ�ƵŶĂ�ƉƌĞƚĞƐĂ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞůů͛ĂůƚƌŽ�;Ž�ĚĞŐůŝ�ĂůƚƌŝͿ�ĐŚĞ�Ă�ƐƵĂ�ǀŽůƚĂ�ĂǀĂŶǌĂ�ƵŶĂ�ĐŽŶƚƌŽ�ƉƌĞƚĞƐĂ͘��ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�
ĚĞů�ĐŽŶĐĞƚƚŽ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŝŶĐůƵƐŝ�ĂŶĐŚĞ�ĚŝƐĂĐĐŽƌĚŝ�Ğ�ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă�Ěŝ�ǀĞĚƵƚĞ͘��
WĞƌ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�ŝŶƚĞŶĚŝĂŵŽ�ƐŽůŽ�ƋƵĞůůĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŵĞ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĚĞŐůŝ�^ƚĂƚŝ͕�ŵĞŶƚƌĞ�
ƋƵĞůůĞ�ĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƉƌŝǀĂƚŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘�
�
>Ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ƐŽůŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ĚŝƐƐĞŶƐŝ͕�ƚĞŶƐŝŽŶŝ�Ž�ĐŽŶĨůŝƚƚŝ�ŶŽŶ�
ŚĂŶŶŽ�ƉŽƚƵƚŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞǀŝƚĂƚŝ�ŶĞůůĞ�ƉƌŝŵĞ�ĨĂƐŝ�ĚĞů�ůŽƌŽ�ŝŶƐŽƌŐĞƌĞ͘�
>Ă��ŽƌƚĞ�/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ŐŝƵƐƚŝǌŝĂ�ŚĂ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ� ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ� ůĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĐŽŶ�
ŵĞǌǌŝ�ƉĂĐŝĨŝĐŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƉĂĐĞ�Ğ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕�Ğ�ůĂ�ŐŝƵƐƚŝǌŝĂ͕�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ƉŽƐƚĞ�ŝŶ�ƉĞƌŝĐŽůŽ͘��
�
>Ă�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƚƚŝǀĂƚĂ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ƋƵĂůŽƌĂ�ůĞ�ƉĂƌƚŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚŽ�ƐƵů�ĨĂƚƚŽ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ�ƵŶ�ŝŵƉĂƚƚŽ�ŶŽĐŝǀŽ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ͘�
�
>Ğ�ƉĂƌƚŝ�ŚĂŶŶŽ�ůŝďĞƌĂ�ƐĐĞůƚĂ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�Ăŝ�ŵĞǌǌŝ�Ěŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ͘�
�
hŶ�ƚŝƉŝĐŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĚƵĞ�ĨĂƐŝ͗�

x� &ĂƐĞ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝĐĂ͗�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�Ěŝ�ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ�ĂĚ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ͕�ĞĚ�ğ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ŵĂ�ŶŽŶ�ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ͖�
x� &ĂƐĞ�ŐŝƵƌŝƐĚŝǌŝŽŶĂůĞ͗�ƉƌĞǀĞĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŐŝƵĚŝĐĞ͕�ğ�ƵŶĂ�ĨĂƐĞ�ĨĂĐŽůƚĂƚŝǀĂ�ŵĂ�ŚĂ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ǀŝŶĐŽůĂŶƚŝ͘�

>͛Ăƌƚ͘� ϮϬ� ĚĞůůĂ� �ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ� �ĂƐŝůĞĂ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ĐŚĞ� 'ůŝ� ^ƚĂƚŝ� ĚĞǀŽŶŽ͕� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂ� ĐŝƌĐĂ�
ů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕�ƌŝĐĞƌĐĂƌĞ�ƵŶĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŶĞŐŽǌŝĂƚŽ�Ž�
ĂůƚƌŽ� ŵĞǌǌŽ� ƉĂĐŝĨŝĐŽ͘� dƌĂ� ƋƵĞƐƚŝ� ƌŝĞŶƚƌĂ� ĂŶĐŚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� Ěŝ� ƵŶ� ƚĞƌǌŽ� ŝŶ� ĨŽƌŵĂ� Ěŝ� ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ͘� ^ƚĞƐƐĂ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĚĂ�ĨĂƌƐŝ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶĐŚŝĞƐƚĂ�Ğ�ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĨĂƚƚŝ͘�
>Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ğ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ͘�^Ğ�ůĞ�ƉĂƌƚŝ�ŶŽŶ�ƌŝĞƐĐŽŶŽ�Ă�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ůĞ�
ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕�ůĂ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂ�ƐĂƌă�ƐŽƚƚŽƉŽƐƚĂ�ĂĚ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŽ�ĂĚ�ŚŽĐ�ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂůůĂ��ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�
ĚĞůůĞ�WĂƌƚŝ�Ž�ĂůůĂ��ŽƌƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ŐŝƵƐƚŝǌŝĂ͘��
�
>Ă��ŽƌƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ŐŝƵƐƚŝǌŝĂ�ŚĂ�ĚƵĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͗�

x� �ŽŶƐƵůƚŝǀĂ͗�ǀŝĞŶĞ�ƵƐĂƚĂ�ĚĂŐůŝ�^ƚĂƚŝ�ƉĞƌ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ƵŶ�ƉĂƌĞƌĞ�ĂůůĂ�ĐŽƌƚĞ͖�
x� �ŽŶƚĞŶǌŝŽƐĂ͗�ůĂ��ŽƌƚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ�ƉĞƌ�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ�ĚĂŐůŝ�^ƚĂƚŝ͘��

>Ă�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�ĞŵĂŶĂƚĂ�ĚĂůůĂ��ŽƌƚĞ�ŚĂ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ǀŝŶĐŽůĂŶƚŝ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚĂ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�ŝů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�
Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůů͛KEh�;ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ͕�ŵŝŶĂĐĐĞ�Ž�ĂůƚƌŽͿ�ƉƵž�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ĐŽĞƌĐŝƚŝǀĞ͕�Ž�ĚĞůůĞ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ͕�
ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶƚĞ͘�
�
/ů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ğ�ĐŽŵƉŽƌƚŽ�ĚĂ�ϭϱ�ŵĞŵďƌŝ͗�ϱ�ŵĞŵďƌŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚŝ�;h^�͕�&ƌĂŶĐŝĂ͕�/ŶŐŚŝůƚĞƌƌĂ͕��ŝŶĂ�Ğ�
'ŝĂƉƉŽŶĞͿ�Ğ�ƌŝƐƉĞĐĐŚŝĂŶŽ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĂ�^ĞĐŽŶĚĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�Ğ�ϭϬ�ŵĞŵďƌŝ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ĐŚĞ�
ǀĞŶŐŽŶŽ�ĞůĞƚƚŝ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ͘�/�ŵĞŵďƌŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚŝ�ŚĂŶŶŽ�ƉŽƚĞƌĞ�Ěŝ�ǀĞƚŽ�Ğ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƋƵŝŶĚŝ�
ŽƐƚĂĐŽůĂƌĞ�ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĚĞůŝďĞƌĂ͕�ďůŽĐĐĂŶĚŽ�ƋƵŝŶĚŝ�ů͛ŝŶƚĞƌŽ��ŽŶƐŝŐůŝŽ͘�
�
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DĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
YƵĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ĞƐĂŵŝŶĂƌĞ�Ğ�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�
ůĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĂĚ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�
,ĂŶŶŽ�ƵŶ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ůĞŐĂůĞͬŶŽŶ�ĐŽŶĨůŝƚƚƵĂůĞ͘�^ŽŶŽ�ĨůĞƐƐŝďŝůŝ�ĞĚ�ŚĂŶŶŽ�ϯ�ƚŽƉŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ͗�

ϭ͘� /ŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ŽƐƚĂĐŽůŝ�Ğ�ĐĂƵƐĞ�ĐŚĞ�ďůŽĐĐĂŶŽ�ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ͖�
Ϯ͘� �ĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ͖�
ϯ͘� �ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͘�

�
'ůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ƐŽŶŽ͗��

x� DŽŶŝƚŽƌĂƌĞ�ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�;ǁĂƚĐŚͲĚŽŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞͿ͖�
x� �ǀŝƚĂƌĞ�ů͛ĞŵĞƌŐĞƌĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ͖�
x� /ŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�ƉĞƌ�ĐĞƌĐĂƌ�Ěŝ�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ůĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝ͘�

�
YƵĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ĂƚƚŝǀĂƚĞ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ͘�hŶĂ� ƐŝŶŐŽůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƉƵž�ĂƚƚŝǀĂƌĞ� ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͕�
ĂŶĐŚĞ�ůŽ�^ƚĂƚŽ�ƉƌĞƐƵŶƚŽ�ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶƚĞ͘�>͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂůĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͘�
EĞƐƐƵŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ͕�Ž�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ͕�ĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�ğ�ƵŶĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘�^ŝ�ƵƐĂ�ĨĂƌĞ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ůŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ĚĞůů͛hE�W�ƐƵůůĂ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĐŚĞ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĂƉƉƌŽƐƐŝŵĂƚŝǀĂ�Ğ�ŶŽŶ�
ĞƐĂƵƐƚŝǀĂ͕�ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�ŝ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĐŽŵĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ͘�
�
/�ǀĂŶƚĂŐŐŝ�ĐŚĞ�ĚĞƌŝǀĂŶŽ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ɛŝ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂŶŽ�ŶĞůůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�̂ ƚĂƚŝ͕�Ž�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�
ĐŝǀŝůĞ͕�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƌĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶŝ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�^ƚĂƚŝ�ƉĂƌƚĞ͘�
YƵĞƐƚŝ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�ƐŽŶŽ�ĨůĞƐƐŝďŝůŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ŐŝƵƌŝƐĚŝǌŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌĐŚĠ�ƌŝĞƐĐŽŶŽ�Ă�ĐŽŐůŝĞƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�
^ƚĂƚŽ�ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶƚĞ͘�
�
>Ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ɛŝ�ĚŝǀŝĚŽŶŽ�ŝŶ�ĚƵĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͗��

x� WƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͗�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŵĞ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ĞƐĂŵŝŶĂƌĞ�ŝů�ĐĂƐŽ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�
Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞƌĞ�ůŽ�^ƚĂƚŽ͖�

x� WƌŽĐĞĚƵƌĞ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ͗� ƐŽŶŽ� ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƉƌĞƚĞŶĚĞƌĞ� ůĂ� ƌĞĂůĞ� ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͘�

�
/ů�ƉƌŝŵŽ�ƚƌĂƚƚĂƚŽ�ĐŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ğ�ŝů�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ěŝ�DŽŶƚƌĞĂů�ϭϴϵϳ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂŐŐĂŶĐŝĂ�
ĂůůĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�sŝĞŶŶĂ͘�YƵĞƐƚŽ�ĚĞƚƚĂ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�ĚĂ�ƵŶĂ�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĂ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͘� >ĂƐĐŝĂ� ĂůůĂ� ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĂůŝƚă� ĚĞůůĞ� ƉĂƌƚŝ� ŝů� ĐŽŵĞ� ƌĞŐŽůĂƌĞ� ƋƵĞƐƚŝ�
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ͘�
�
�ŽŶ�ů͛Ăƌƚ͘�ϯϰ�ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ�Ěŝ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�Ɛŝ�ĂĨĨĞƌŵĂ�ĐŚĞ͗�ůĂ��KW�ǀĂůƵƚĂ�Ğ�ĂƉƉƌŽǀĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ů͛ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�ĚĞů�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ͘�YƵĞƐƚĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƐŽŶŽ�ǀŽůƚĞ�
Ă�ĨŽƌŶŝƌĞ�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĞ�ƉĂƌƚŝ�Ğ�ƐŽŶŽ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�ĚŝƐƚŝŶƚŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂŶŽ�ŝ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�
ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ͘�
�
DŽůƚĞ�ǀŽůƚĞ�ůŽ�^ƚĂƚŽ�ŶŽŶ�ğ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶƚĞ͘�YƵĞƐƚŽ�ĚĞƌŝǀĂ�ĚĂů�ĨĂƚƚŽ�ĐŚĞ�ƵŶŽ�̂ ƚĂƚŽ�ƉƵž�ƚƌŽǀĂƌƐŝ�
ŝŶ� ƵŶĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐĐĂƌƐŝƚă� Ěŝ� ƌŝƐŽƌƐĞ� Ž� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ� ƚĂůŝ� ƉĞƌ� ƉĞƌŵĞƚƚĞƌŐůŝ� Ěŝ� ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ͘� /�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ� Ěŝ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǀĂŶŶŽ� ĂĚ� ŝŶƐĞƌŝƌƐŝ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŝ� ĐĂƐŝ� ĐŽŵĞ� ĂŝƵƚŝ� ĐŽŶĐƌĞƚŝ� ƉĞƌ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ� Őůŝ� ^ƚĂƚŝ� ǀĞƌƐŽ�
ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͘��
/�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƚƚŝǀĂƚŝ�ŝŶ�ĚƵĞ�ŵŽĚŝ͗�

ϭ͘� �ƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĚŝƌĞƚƚĂ�ĚŽǀĞ�ğ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�ĂĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ͖�
Ϯ͘� K� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ƵŶ͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞŐůŝ� ^ƚĂƚŝ͕� ĚŽǀĞ� ŝů� ĐŽŵŝƚĂƚŽ� ƋƵŝŶĚŝ� ĞƐĂŵŝŶĂ� ůĂ� ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ� Ğ�

ĨŽƌŵƵůĂ�ĚĞůůĞ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ͘�
�
>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐŽŶŽ͗�

x� ^ŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂƚƚŝǀĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͗�
R� �ŽŵŝƚĂƚŝ�
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R� ^ƚĂƚŝ�
R� ^ĞŐƌĞƚĂƌŝĂƚŽ�
R� KƉŝŶŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�;ĚŽƉŽ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ĂƌŚƵƐͿ�

&Ăƌ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ƌĞŶĚĞ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ĂƚƚŝǀŽ�Ğ�ƉĂƐƐŝǀŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ͘��
WĞƌ�ĂůĐƵŶŝ�Ăŵďŝƚŝ͕�ĐŽŵĞ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ƵŵĂŶŝ͕�ŝ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƚƚŝǀĂƚŝ�
ƐŽůŽ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞŐůŝ�^ƚĂƚŝ�ĐŚĞ�ůŝ�ŚĂŶŶŽ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ƋƵĞƐƚŝ�
ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƚƚŝǀĂƚŝ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�^ƚĂƚŝ͘�

x� &ŝŶĂůŝƚă͗�ƉŽƌƚĂƌĞ�ĂĚ�ƵŶ͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ĚĞŝ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ͖�
x� �ƐƉĞƚƚŽ�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͗�ƋƵĞƐƚŝ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�Ɛŝ�ŝŶƐĞƌŝƐĐŽŶŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕�ĨĂŶŶŽ�ƋƵŝŶĚŝ�

ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă��KW͕�ƐĞŐƌĞƚĂƌŝĂƚŽ�Ğ�ĐŽŵŝƚĂƚŽ͘�
x� KƌŐĂŶŽ�ĚĞĐŝƐŽƌĞ͗�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ĚĞŝ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĚĞĐŝƐŝ�ƋƵĂŶƚŽ�Ɖŝƶ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĚĂŝ�ĐŽŵŝƚĂƚŝ͕�ŵĂ�ƐŽŶŽ�

ƉŽŝ�ůĞ��KW�;ƐĂůǀŽ�ĞĐĐĞǌŝŽŶŝͿ�Ă�ĚĂƌĞ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŽ͘�
x� �ůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĞŵďƌŝ͗� ŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�ƐŽŶŽ�ĞůĞƚƚŝ�ĚĂůůĂ��KW�Ğ͕�ƉƵƌ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�Őůŝ�^ƚĂƚŝ͕�

ĚĞǀŽŶŽ�ƐǀŽůŐĞƌĞ� ůĂ� ůŽƌŽ�Ăƚƚŝǀŝƚă� ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ŽďŝĞƚƚŝǀĂ�Ğ�ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ͘�WŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ� ŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ĚĞŐůŝ�^ƚĂƚŝ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ� ŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�ĚĞůůĞ�KE'�;�ĂƌŚƵƐ�н�
�ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ��ůƉŝͿ͘�/�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĞůĞƚƚŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƵŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ŐĞŽŐƌĂĨŝĐŽ͕�ŵĂ�ƵůƚŝŵĂŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�
ĚŝƐĐƵƚĞ� ƐĞ� ĚĂƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ� ĂŐůŝ� ^ƚĂƚŝ� Ɖŝƶ� ͞Ăƚƚŝǀŝ͟� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞůůĂ� �ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘�
>Ă��KW�ĚĞĐŝĚĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ͕�ƉƵƌ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞŶĚŽĐŝ�ůŝŵŝƚŝ�ƉƌĞƐƚĂďŝůŝƚŝ�ƉĞƌ�ƉƌĂƐƐŝ�
Ɛŝ�ǀĂ�ĚĂ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ϵ�ĂĚ�ƵŶ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ϮϬ͘�>Ž�ƐĐŽƉŽ�ğ�ƐĞŵƉůŝĐĞŵĞŶƚĞ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌĞ�ƚƌŽƉƉŝ�
ŵĞŵďƌŝ͘�
>͛ĞůĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ŵĞŵďƌŝ� ĂǀǀŝĞŶĞ� ƉĞƌ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͗� ŝů� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ŶŽŵŝŶĂ� ŝ� ŵĞŵďƌŝ� Ğ� ƋƵĞƐƚŝ� ƐŽŶŽ� ĚĂ�
ƌŝƚĞŶĞƌƐŝ�ĞůĞƚƚŝ�ƐĞ�ŶŽŶ�Đ͛ğ�ƵŶ͛ŽƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĨŽƌŵĂůĞ͘�

x� &ŽŶƚŝ�ĚĂ�ĐƵŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĂƚƚŝŶƚĞ�ůĞ�ŶŽƚŝǌŝĞ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚŽ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ƐŽŶŽ͗�
R� ZĂƉƉŽƌƚŝ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ�ĚĞŐůŝ�^ƚĂƚŝ͖�
R� /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ĚĂ�ĐŚŝ�ƐŽůůĞǀĂ�ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ͖�
R� ZŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ͖�
R� &ŽŶƚŝ�ĐŚĞ�ĚĞƌŝǀĂŶŽ�ĚĂ�Ăůƚƌŝ�ŽƌŐĂŶŝ�;�ĐĐŽƌĚŽ�Ěŝ��ĂƌƚĂŐĞŶĂͿ͖�
R� �ŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĞƐƉĞƌƚŝ�;�ŽŶǀ͘��ŝ��ƐƉŽŽͿ͘�

x� ^ĐŽƉŽ�ĚĞŝ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�ğ͗�ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ͕�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�Ğ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ůĞ�ĐĂƵƐĞ͘�
x� �ĞĐŝƐŝŽŶŝ�ĨŝŶĂůŝ͗�ƋƵĞƐƚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ĚƵĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͗��

R� /ŶĐĞŶƚŝǀŝ͗�ƐƵŐŐĞƌŝŵĞŶƚŝ͕�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͖�
R� �ĞƚĞƌƌĞŶƚŝ͗� ;ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ� ĂůůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� Ěŝ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞͿ� ƉƌĞƐƐŝŽŶŝ� ƉƵďďůŝĐŚĞ͕� ĂǀǀŝƐŝ͕�

ƌŝĐŚŝĂŵŝ�ƵĨĨŝĐŝĂůŝ�Ž�ƐĂŶǌŝŽŶŝ�;ĞƐƉƵůƐŝŽŶĞ�ĚĂůů͛ĂĐĐŽƌĚŽͿ͘�
>Ă� ƐĐĞůƚĂ� ĚĞůůĞ� ŵŝƐƵƌĞ� ğ� ůĂƐĐŝĂƚĂ� ĂůůĂ� ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĐŽŵŝƚĂƚŝ͘� >Ž� ^ƚĂƚŽ� ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶƚĞ� ƉƵž�
ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ƉĂƌƚĞ�ĂůůĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�ŵĂ�ŶŽŶ�ĂůůĂ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ͘�

�
WĞƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ŝŶƚĞŶĚŝĂŵŽ� ŝů� ůĞŐĂŵĞ� ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ� ĐŚĞ� ůĞŐĂ� ĐŚŝ� ŚĂ� ĐŽŵŵĞƐƐŽ� ŝů� ĚĂŶŶŽ� Ă� ĐŚŝ� ƐƵďŝƐĐĞ� ůĞ�
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ĚĞů�ĚĂŶŶŽ͘�YƵŝŶĚŝ�ŶŽŶ�Đ͛ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƐĞ�ŶŽŶ�ƐƵƐƐŝƐƚĞ�ĨĂƚƚŽ�ŝůůĞĐŝƚŽ͘�
>Ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŐŽŶŽ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞů�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ�ĚĞůů͛ŝůůĞĐŝƚŽ͘�
�
/Ŷ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ͕� ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ĚŝƌĞ� ĐŚĞ� ƚƵƚƚŝ� ŝ�ŵĞǌǌŝ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĞƌĂŶŽ� ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ� Ğ� ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚŝ�
ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ͕�ĞƐƐĞŶĚŽ� ĨůĞƐƐŝďŝůŝ͕� ǀĞŶŐŽŶŽ�ǀŝƐƚŝ� ĐŽŵĞ�ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĂŝƵƚŽ͘��� ĨƌŽŶƚĞ�Ěŝ� Đŝž͕�ƉĞƌž͕�ŶŽŶ�Đ͛ğ�ƵŶĂ�
ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ� ĚĞůůĞ� ƚŝƉŽůŽŐŝĞ� Ěŝ� ŵŝƐƵƌĞ� ĐŚĞ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ĂĚŽƚƚĂƚĞ͘� �Ě� ğ� ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ƵŶ� ŵĂŐŐŝŽƌ�
ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŽƉŝŶŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�KE'�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ĂǀĞƌĞ�Ɖŝƶ�ĨŽŶƚŝ͘�
EĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ƐĂƌĞďďĞ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ĚĞŝ�ĐŽŵŝƚĂƚŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĞ��KW͘�
� �
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/ů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�
�
/ů�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŝ�ŝŶƚĞƌŶŝ�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƉĂĞƐŝ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƚƚŽ�
ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ĂŶĚĂƚĞ�ĚĞůŝŶĞĂŶĚŽ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŐůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ƚƌĞŶƚ͛ĂŶŶŝ͘�/ů�ĚŝƌŝƚƚŽ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚă�ŶĞŝ�ƐƵŽŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ŝƐƉŝƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ŶĞŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ĚĞŐůŝ�
ŝƐƚŝƚƵƚŝ� Ɖŝƶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ͘� /ů� ĚŝƌŝƚƚŽ� ĚĞŐůŝ� ^ƚĂƚŝ� ŵĞŵďƌŝ� ƌŝƐƵůƚĂ� ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ� ƐŝŵŝůĞ� ƉƌŽƉƌŝŽ� ƉĞƌ� ů͛ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�
ĞƐĞƌĐŝƚĂƚĂ�ƐƵ�Ěŝ�ĞƐƐŝ�ĚĂů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ͕�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ŝƐƉŝƌĂƚŽƌŝ͘�
�
�ŽŶ�ů͛�ƚƚŽ�hŶŝĐŽ��ƵƌŽƉĞŽ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵƵŶŝƚă�ǀŝĞŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ǀŽůƚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĂ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�
Ěŝ�dƌĂƚƚĂƚŝ͘��ŽŶǀŝĞŶĞ�ƉĞƌž�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌĞ� ƚƌĂ� ů͛ĂǀǀŝŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�Ě͛ŝŶƐŝĞŵĞ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�Ğ�ĂůĐƵŶĞ�
ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ� ŝƐŽůĂƚĞ� ĐŚĞ�ƉĞƌƐĞŐƵŝǀĂŶŽ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ� ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘� >Ă�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ� ŝŶŝǌŝĂ�
ŶĞůů͛ŽƚƚŽďƌĞ�ĚĞů�ϭϵϳϮ�ĐŽů�ǀĞƌƚŝĐĞ�Ěŝ�WĂƌŝŐŝ�ĚŽǀĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�Ğ�ĂŵƉůŝĂƚŝ�ŝ�ĐĂŵƉŝ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͘�
/ů�ǀĞƌƚŝĐĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ŶŽŶ�ğ�ĨŝŶĞ�Ă�ƐĠ�ƐƚĞƐƐĂ�Ğ�ĐŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�
ĚĂƚĂ�ĂůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ŝů�ƉƌŽŐƌĞƐƐŽ�ƉŽƐƐĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵĞƐƐŽ�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞůů͛ƵŵĂŶŝƚă͘�
�
EĞů�ϭϵϳϯ�ǀŝĞŶĞ�ĂĚŽƚƚĂƚŽ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ě͛ĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘�YƵĞƐƚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĂ�Ăůƚƌŝ�
ƐĞŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ͘�/ů�ƐĞƚƚŝŵŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ě͛ĂǌŝŽŶĞ�;>ŝǀŝŶŐ�ǁĞůů͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉůĂŶĞƚ͕�ϮϬϭϯ�ʹ�ϮϬϮϬͿ�ğ�ƵŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ�ƚƌĞ�ĂƌĞĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĞ͗��

x� WƌŽƚĞŐŐĞƌĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�Ğ�ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ�ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂ͖�
x� WƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�Ă�ďĂƐƐĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐĂƌďŽŶŝŽ�ĞĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ͖�
x� ZŝĚƵƌƌĞ�ůĞ�ŵŝŶĂĐĐĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ĞĚ�ŝů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ĚĞŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ůĞŐĂƚĞ�Ăůů͛ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ͕�ĂůůĞ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�

ĐŚŝŵŝĐŚĞ�Ğ�ĂŐůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ�ĐůŝŵĂƚŝĐŝ͘�
�
dƌĂ�ŝů�ϭϵϳϱ�ĞĚ�ŝů�ϭϵϴϱ�;ĨĂƐĞ�ĚĞů�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƐŵŽ͗�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ͖�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞͿ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ŶƵŵĞƌŽƐĞ�
ůĞ� ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ� ĂůůĂ� ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉŽůŝƚŝĐĂ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶĚŽ� Ă�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ� ŝů�
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͗�

x� >Ă�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϳϱͬϰϰϮͬ���� ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăŝ� ƌŝĨŝƵƚŝ͕� ĐŚĞ� ŝŵƉŽŶĞ�ĂŐůŝ�^ƚĂƚŝ�ŵĞŵďƌŝ�Ěŝ� ĨĂƌ� ƐŞ�ĐŚĞ� ŝ� ƌŝĨŝƵƚŝ� ƐŝĂŶŽ�
ĞůŝŵŝŶĂƚŝ�ƐĞŶǌĂ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ĚĞůů͛ƵŽŵŽ�Ğ�ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�

x� >Ă�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϳϵͬϰϬϵͬ����ƐƵůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƵĐĐĞůůŝ�ƐĞůǀĂƚŝĐŝ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ǀŽůƚĂ�ůĂ�ƚƵƚĞůĂ�
ĚĞůůĂ�ĨĂƵŶĂ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƐĞůǀĂƚŝĐŝ�ĚŝǀĞŶƚĂ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĂƚƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͘�

x� >Ă�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϴϱͬϯϯϳͬ����ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�Ěŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�
ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ƉƌŝǀĂƚŝ͕�ĐŚĞ�ǀĞĚĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ƉŝĞŶĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�s/�͘�

�
�ŽŶ� ů͛�ƚƚŽ�hŶŝĐŽ� �ƵƌŽƉĞŽ� ĚĞů� ϭϵϴϳ� Ɛŝ� ƉƌŽĐĞĚĞ� ĂĚ� ƵŶĂ� ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƚƌĂƚƚĂƚŝ� Ěŝ� ZŽŵĂ� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ƌŝůĂŶĐŝĂƌĞ�
ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ� ĞƵƌŽƉĞĂ� Ğ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� Ăů� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ŵĞƌĐĂƚŽ� ƵŶŝĐŽ͘� >͛ĂƚƚŽ� ĂŵƉůŝĂ� ůĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ĞƐƚĞƌĂ�ĐŽŵƵŶĞ͘�
�
�Žů�dƌĂƚƚĂƚŽ�Ěŝ�DĂĂƐƚƌŝĐŚƚ�ĚĞů�ϭϵϵϮ�ŚĂ�ŝŶŝǌŝŽ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ƚĂƉƉĂ�Ěŝ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ĐŽŶ� ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�
ƉŽůŝƚŝĐĂ͘�/ů�ƚƌĂƚƚĂƚŽ�ŝƐƚŝƚƵŝƐĐĞ͗�ƵŶĂ�ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ�;Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐĞ�ĂůůĂ�ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ƉĞƌŵĞƚƚĞ�ůĂ�
ůŝďĞƌĂ�ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨŝŶŝ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ͖� ů͛ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ĂƚƚŝǀŽ�Ğ�ƉĂƐƐŝǀŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛h�͖� ŝů�
ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ƉĞƚŝǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƐŽůĂƌĞͿ͖�ǀŝĞŶĞ�ǀĂƌĂƚĂ�ů͛hŶŝŽŶĞ��ĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ğ�DŽŶĞƚĂƌŝĂ�;h�DͿ�
Ğ�Ɛŝ�ŝƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ůĂ���͗��ŽŵƵŶŝƚă��ƵƌŽƉĞĂ͘��
KŐŐŝ�ŶŽŶ�ƉĂƌůŝĂŵŽ�Ɖŝƶ�Ěŝ��ŽŵƵŶŝƚă��ƵƌŽƉĞĂ͕�ŵĂ�Ěŝ�hŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͘�
/ů�dƌĂƚƚĂƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ǀŽůƚĂ͕�Ăů�ƚŝƚŽůŽ�ys/͕�ŝů�ĐŽŶĐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�>͛Ăƌƚ͘�ϭϯϬZ�ĚĞůŝŶĞĂ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�
ĚĂ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ�ŝŶ�ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘�>Ă�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŵŝƌĂ�ĂĚ�ƵŶ�
ĞůĞǀĂƚŽ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ͕�ƚĞŶĞŶĚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ǀĂƌŝĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚă�ĚĞůůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ͘�^ŝ�ĨŽŶĚĂ�ƐƵ�ϰ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ͗�

x� WƌĞĐĂƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ͖�
x� WƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂŶŶŝ�ĐĂƵƐĂƚŝ�Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͖�
x� �Śŝ�ŝŶƋƵŝŶĂ�ƉĂŐĂ͖�
x� WƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͘�

>Ă��ŽŵƵŶŝƚă�Ğ�Őůŝ�^ƚĂƚŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĐŽŽƉĞƌĂŶŽ�ĐŽŶ�ŝ�ƉĂĞƐŝ�ƚĞƌǌŝ�Ğ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘�
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�Žů�dƌĂƚƚĂƚŽ�Ěŝ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ĚĞů�ϭϵϵϳ�Ɛŝ�ŵŽĚŝĨŝĐĂŶŽ�ĂůĐƵŶŝ�ĂƐƉĞƚƚŝ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͘��ůů͛Ăƌƚ͘�Ϯ�Ɛŝ�ĂĨĨĞƌŵĂ�
ĐŚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝƚă�ŚĂ�ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ŶĞůů͛ŝŶƐŝĞŵĞ�ƵŶŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĂƌŵŽŶŝŽƐŽ͕�ĞƋƵŝůŝďƌĂƚŽ�Ğ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�
ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�Ğ�ƵŶ�ĞůĞǀĂƚŽ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĞĚ�ŝů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�
ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ͘��͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ƐŝĂ�ŶĞůůĂ�
ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŶĞůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�Ğ�ĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͘�
�
�Žů�ƚƌĂƚƚĂƚŽ�Ěŝ�EŝǌǌĂ�ĚĞů�ϮϬϬϭ�ŶŽŶ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĞ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ŶŽǀŝƚă͘��ĨĨĞƌŵĂ�ƉĞƌž�ĐŚĞ�ů͛hŶŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�
ƐǀŽůŐĞ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ŵŽƚŽƌĞ�ŶĞů�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŶĞůů͛hŶŝŽŶĞ�Ğ�ŶĞů�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�
ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘�
�
�Žů�dƌĂƚƚĂƚŽ�Ěŝ� >ŝƐďŽŶĂ� ĚĞů� ϮϬϬϵ� ǀŝĞŶĞ� ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĂ�ŶĞůůĂ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ� ůĂ� ůŽƚƚĂ� ĐŽŶƚƌŽ� ŝ� ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ�
ĐůŝŵĂƚŝĐŝ�Ğ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŝ�ĚƵĞ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ͗�

x� dh�� ʹ� dƌĂƚƚĂƚŽ� ƐƵůů͛hŶŝŽŶĞ� �ƵƌŽƉĞĂ� ĐŚĞ� ĂĨĨĞƌŵĂ� ĐŚĞ� ů͛h�� Ɛŝ� ĂĚŽƉĞƌĂ� ƉĞƌ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�
ĚĞůů͛�ƵƌŽƉĂ�ďĂƐĂƚŽ�ƐƵ�ƵŶ�ĞůĞǀĂƚŽ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�Ğ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�

x� d&h��ʹ�dƌĂƚƚĂƚŽ�ƐƵů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĚĂ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ�ŶĞůůĂ�
ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ͕�ƚƵƚĞůĂ�Ğ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�
>͛Ăƌƚ͘�ϯ�ĚĞů�d&h��ĂĨĨƌŽŶƚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝ�Ăŵďŝƚŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�Ğ�ůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�
>͛Ăƌƚ͘�ϭϵϭ�ĂĨĨĞƌŵĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ĚĞůů͛h��ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ�Ă�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�
Ěŝ͗�

R� dƵƚĞůĂ͕�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�Ğ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͖�
R� WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ƵŵĂŶĂ͖��
R� hƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂĐĐŽƌƚĂ�Ğ�ƌĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝ͖�
R� WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĞ�ǀŽůƚĞ�Ă�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ůĞŐĂƚŝ�Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌ�ŵŽĚŽ͕�

ĐŽŵďĂƚƚĞƌĞ�ŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ�ĐůŝŵĂƚŝĐŝ͘�
>Ă� ƉŽůŝƚŝĐĂ� ĚĞůů͛h�� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ� Ɛŝ� ďĂƐĂ� ƐƵŐůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ� ĚĞů� dƌĂƚƚĂƚŽ� Ěŝ� DĂĂƐƚƌŝĐŚƚ͗�
ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĞ� ;ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŶĐŚĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�Ěŝ�ƵŶ� ƌŝƐĐŚŝŽ�ğ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ĚĂƌĞ�ĂǌŝŽŶĞ�Ăů�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽͿ͕�ĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ�;ƌŝƉĂƌĂƌĞ�ƵŶ�ĚĂŶŶŽ�ğ�Ɖŝƶ�ĐŽƐƚŽƐŽ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŝĂ�ů͛ĞǀŝƚĂƌůŽ͕�ƐĞŶǌĂ�ĐŽŶƚĂƌĞ�
ĐŚĞ�ƚĂůǀŽůƚĂ�ŝů�ĚĂŶŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ğ� ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďŝůĞ͘��Ă�ƋƵŝ�ŶĂƐĐŽŶŽ�ƚƵƚƚĞ� ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�
ĐŽŵĞ�ůĂ�s/�Ϳ͕�ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂŶŶŝ� ;Ɛŝ�ǀƵŽůĞ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĐŚĞ� ŝů�ĚĂŶŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�Őŝă�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�Ɛŝ�ƉŽƐƐĂ�
ĂŵƉůŝĨŝĐĂƌĞͿ͕� ĐŚŝ� ŝŶƋƵŝŶĂ� ƉĂŐĂ� ;ŝů� ĐŽƐƚŽ� ĚĞů� ĚĂŶŶŽ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƐŽƉƉŽƌƚĂƚŽ�
ĚĂůů͛ŝŶƋƵŝŶĂƚŽƌĞ͘�EĞů�ĚĂŶŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŝů�ĚĂŶŶŽ�ĂůůĞ�ƐƉĞĐŝĞ�Ğ�ĂŐůŝ�ŚĂďŝƚĂƚ�ŶĂƚƵƌĂůŝ͕�ŝů�ĚĂŶŶŽ�
ĂůůĞ� ĂĐƋƵĞ� Ğ� ŝů� ĚĂŶŶŽ� Ăů� ƚĞƌƌĞŶŽͿ͕� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� Ěŝ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ� ;ğ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ� ůĞ� ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�
ĚĞůů͛ƵŶŝŽŶĞ� ŝŶ� ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ͕� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂƌĞ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ� ƐƵůůĂ� ƋƵĂůŝƚă� ĚĞůůĂ� ǀŝƚĂ� Ğ�
ƐƵůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ĂĚŽƚƚĂƚĞͿ͘�
/ů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ğ�ůŝŵŝƚĂƚŽ�Ăůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ěŝ�h��Ğ�^ƚĂƚŝ�ŵĞŵďƌŝ͘�
>͛h�� ŚĂ� ĚĞůůĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ĞƐĐůƵƐŝǀĞ� ĐŚĞ� ƐŽůƚĂŶƚŽ� ůĞŝ� ƉƵž�ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ� ;ƌĞŐŽůĞ� Ěŝ� ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ� ƉĞƌ� ŝů�
ŵĞƌĐĂƚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͕�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ŵŽŶĞƚĂƌŝĂ�ƉĞƌ�Őůŝ�^ƚĂƚŝ�ŵĞŵďƌŝ͕�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĐŽŵƵŶĞͿ͕�ŵĞŶƚƌĞ�Őůŝ�
^ƚĂƚŝ�ŵĞŵďƌŝ�ŚĂŶŶŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ů͛h�͘�YƵĞƐƚŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�Őůŝ�^ƚĂƚŝ�ƐŝĂ�ů͛h��
ƉŽƐƐŽŶŽ� ĂĚŽƚƚĂƌĞ� Ăƚƚŝ� ŐŝƵƌŝĚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ǀŝŶĐŽůĂŶƚŝ� ŶĞŝ� ƐĞƚƚŽƌŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ� ;ŵĞƌĐĂƚŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ͕� ƉŽůŝƚŝĐĂ�
ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͕�ƉĞƐĐĂ͕�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ĞƚĐͿ͘�

�
�
h��Ğ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͗�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�

x� WƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͗�EĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯ�ĚĞů�dƌĂƚƚĂƚŽ�Ěŝ�DĂĂƐƚƌŝĐŚƚ͕�Ɛŝ�ĂĨĨĞƌŵĂ�ĐŚĞ�ů͛hŶŝŽŶĞ�
�ƵƌŽƉĞĂ� ŚĂ� ŝů� ĐŽŵƉŝƚŽ� Ěŝ� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ƵŶŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĂƌŵŽŶŝŽƐŽ� ĞĚ� ĞƋƵŝůŝďƌĂƚŽ� ĚĞůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕�ƵŶĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�Ğ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�DĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĨĂ�ŵĂŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ĐŽŶĐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘�^ŽůĂŵĞŶƚĞ�ĐŽů�dƌĂƚƚĂƚŽ�Ěŝ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ĚĞů�ϭϵϵϳ�ĞŵĞƌŐĞ�ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�
Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϯ͘��
�Ăů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ěŝ�'ƂƚĞďŽƌŐ�ĚĞů�ϮϬϬϭ�ǀŝĞŶĞ�ĂĚŽƚƚĂƚĂ�ƵŶĂ�^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�
ĐŚĞ�ĂĨĨĞƌŵĂ�ĐŚĞ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ğ�ƵŶ�ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĨŝƐƐĂƚŽ�ĚĂŝ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ͘���ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�
ƋƵŝŶĚŝ� ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ� ůĞ� ƉŽůŝƚŝĐŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕� ƐŽĐŝĂůŝ� Ğ� ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ƐŝŶĞƌŐŝĐŽ͘� >Ă� ŵĂŶĐĂƚĂ�
ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƚĞŶĚĞŶǌĞ�ĂƚƚƵĂůŝ�ƉŽƌƚĞƌă�ĂĚ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă͕�Ž�ƌĞŶĚĞƌă�ƋƵĞƐƚĞ�
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ƚĞŶĚĞŶǌĞ� ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďŝůŝ͘� sŝĞŶĞ� ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĂ� ůĂ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ� Ğ� ǀŝĞŶĞ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ƵŶ� ŶƵŽǀŽ�
ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ĂůůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ͘��
/ů�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�ŝŶǀŝƚĂ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ĂůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�ĂĚ�ƵŶ�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝŽ�ƌŝĐŽƌƐŽ�Ă�ŶƵŽǀĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�
ƌŝƐƉĞƚƚŽƐĞ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�
YƵĞƐƚĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ǀŝƐƚĂ�ŝŶ�ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ�ŐůŽďĂůĞ͘�
/ů��ŽŶƐŝŐůŝŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ�Ěŝ��ƌƵǆĞůůĞƐ� ĚĞů�ϮϬϭϮ�ŚĂ� ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂƚŽ� ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ůĂ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ�
ǀĞƌĚĞ�Ğ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ZŝŽ�н�ϮϬ�ŚĂ�ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂƚŽ� ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�
ƉƌŝǀĂƚĂ� ĞĚ� ŚĂ� ĞŶƵŶĐŝĂƚŽ� ŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ� ĐŚĞ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ� ů͛h�͘� >Ă� ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ� ĚŽǀƌĞďďĞ� ĨĂƌ�
ƉƌŽŐƌĞĚŝƌĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ� ŐůŽďĂůĞ� ǀĞƌƐŽ� ƵŶ͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ǀĞƌĚĞ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĚĂ� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ůĂ� ƚƵƚĞůĂ�
ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ�ĂůůĂ�ůŽƚƚĂ�ĂůůĂ�ƉŽǀĞƌƚă�Ğ�ƐƚŝŵŽůĂƌĞ�ƵŶĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�Ă�ďĂƐƐĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ͘��ƌĂ�ƐƚĂƚĂ�
ĂŶĐŚĞ�ĂǀĂŶǌĂƚĂ� ůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ� ů͛hE�W� ŝŶ�ƵŶ͛ĂŐĞŶǌŝĂ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĂ�ĚĞůůĞ�EĂǌŝŽŶŝ�hŶŝƚĞ͗�
ů͛hE�K͘�
/ů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ěŝ�>ƵƐƐĞŵďƵƌŐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϵ�ĂĨĨĞƌŵĂ�ĐŚĞ�ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ŐĞŶĚĂ�ϮϬϯϬ�Ğ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�
ϭϳ� ^�'Ɛ͕� ğ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� ƉĞƌ� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ƵŶ͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� ƐŝĐƵƌĂ� Ğ� ƉĂĐŝĨŝĐĂ� ĂůůĞ� ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� Ğ�
ĨƵƚƵƌĞ͘���ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĂƐƐĂƌĞ�Ă�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ŐůŽďĂůĞ͕�ŽŵŶŝĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ�Ğ�ĂŵďŝǌŝŽƐŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞůů͛h�͘�
/ů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĞƐŽƌƚĂ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�Ă�ĨĂƌ�ƐŞ�ĐŚĞ�ůĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�ĨƵƚƵƌŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ŝŶĐůƵĚĂŶŽ�
ƵŶĂ� ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞĐŝƐŝǀĂ� ǀĞƌƐŽ� ƵŶ͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ĐŝƌĐŽůĂƌĞ͕� ůĂ� ƚƵƚĞůĂ� ĚĞůůĂ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă� Ğ� ůĂ� ůŽƚƚĂ� Ăŝ�
ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ�ĐůŝŵĂƚŝĐŝ͘�
�

x� WƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĐŚŝ�ŝŶƋƵŝŶĂ�ƉĂŐĂ͗�ŝů�ƉƌŝŵŽ�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ĚĞů�ϭϵϳϵ�ĂĨĨĞƌŵĂǀĂ�
ĐŚĞ� ůĞ� ƐƉĞƐĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� Ğ� ů͛ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĨĂƚƚŽƌŝ� ŶŽĐŝǀŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ�
ĚĂůů͛ŝŶƋƵŝŶĂƚŽƌĞ�;ĐŽůƵŝ�ĐŚĞ�ĚĞŐƌĂĚĂ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�Ž�ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�Ž�ĐƌĞĂ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
ĐŚĞ�ƉŽƌƚĂŶŽ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ĚĞŐƌĂĚĂǌŝŽŶĞͿ͘�^ŝĂ�ůĞ��ŽŵƵŶŝƚă�ĞƵƌŽƉĞĞ͕�ƐŝĂ�Őůŝ�^ƚĂƚŝ�ŵĞŵďƌŝ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�
ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͘�
WĞƌ�ĚĂŶŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕� ůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϮϬϬϰͬϯϱͬ��� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ�ĚĂŶŶŝ� ĂůůĞ� ƐƉĞĐŝĞ� Ğ�ĂŐůŝ� ŚĂďŝƚĂƚ� ŶĂƚƵƌĂůŝ͕�
ĚĂŶŶŽ�ĂůůĞ�ĂĐƋƵĞ�Ğ�ĚĂŶŶŽ�Ăů�ƚĞƌƌĞŶŽ͘�^Ğ�ƵŶ�ĚĂŶŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ğ�ĂŶĐŽƌĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ�ŵĂ�ĞƐŝƐƚĞ�
ƵŶĂ�ŵŝŶĂĐĐŝĂ� ŝŵŵŝŶĞŶƚĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĨŝĐŚŝ͕� ů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĂĚŽƚƚĂ� ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�Ğ�
ƐŽƐƚŝĞŶĞ�ŝ�ĐŽƐƚŝ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĂĚŽƚƚĂƚĞ͘��

�
x� WƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͗�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ�ĚĂů�ƉƌŝŵŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƉĞƌ�ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ϭϵϳϯ͕�Ɛŝ�ďĂƐĂ�ƐƵů�ĨĂƚƚŽ�

ĐŚĞ� ƉĞƌ� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ� ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ� ğ� ŵĞŐůŝŽ� ĞǀŝƚĂƌĞ� ƐŝŶ� ĚĂůů͛ŝŶŝǌŝŽ� ů͛ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ͕� ĂŶǌŝĐŚĠ�
ĐŽŵďĂƚƚĞƌŶĞ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͘�
>Ă�s/��;ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŵƉĂƚƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞͿ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ͕�ĚĞƐĐƌŝǀĞ�Ğ�ǀĂůƵƚĂ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�
ĚŝƌĞƚƚŝ�Ğ�ŝŶĚŝƌĞƚƚŝ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ƐƵ͗�

R� >͛ƵŽŵŽ͕�ůĂ�ĨĂƵŶĂ�Ğ�ůĂ�ĨůŽƌĂ͖�
R� /ů�ƐƵŽůŽ͕�ů͛ĂĐƋƵĂ͕�ů͛ĂƌŝĂ͕�ŝů�ĐůŝŵĂ�Ğ�ŝů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ͖�
R� >͛ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ĨĂƚƚŽƌŝ͖�
R� /�ďĞŶŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĞĚ�ŝů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͘�

�
x� WƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĞ͗�ƚƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐĂƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƵŶĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ�ŝŶĚŝĐŚŝ�

ĐŚĞ�ǀŝ�ƐŝĂŶŽ�ƌĂŐŝŽŶĞǀŽůŝ�ŵŽƚŝǀŝ�Ěŝ�ƚĞŵĞƌĞ�ĚĞŝ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ŶŽĐŝǀŝ�ƐƵůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ƐƵůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ĚĞŐůŝ�
ĞƐƐĞƌŝ�ǀŝǀĞŶƚŝ�ĚĞŐůŝ�ĂŶŝŵĂůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƉŝĂŶƚĞ͘�/ů�ƌŝĐŽƌƐŽ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ƉƌĞƐƵƉƉŽŶĞ͗�ů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŐůŝ� ĞĨĨĞƚƚŝ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ� ŶĞŐĂƚŝǀŝ� ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ� ĚĂ� ƵŶ� ĨĞŶŽŵĞŶŽ͕� ƉƌŽĚŽƚƚŽ� Ž� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͖� ůĂ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ž�ůĂ�ůŽƌŽ�ŝŵƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�
Ěŝ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ� ĐŽŶ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĐĞƌƚĞǌǌĂ� ŝů� ƌŝƐĐŚŝŽ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ͘� >Ğ�ŵŝƐƵƌĞ� ďĂƐĂƚĞ� ƐƵů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� Ěŝ�
ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĞƐĂŵŝŶĂƚĞ�Ğ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ�
Ğ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞů�ůŽƌŽ�ŝŵƉĂƚƚŽ͘�
�

x� WƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ǀŝĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ�ĂůůĂ� ĨŽŶƚĞ�ĚĞŝ�ĚĂŶŶŝ�ĐĂƵƐĂƚŝ�Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͗�ǀĂ�ƉŽƐƚŽ� ŝŶ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�ĐŽŶĐĞƚƚŽ�Ěŝ�͞ĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ͟�ĚĂƚŽ�ĐŚĞ�ĐŽŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ɛŝ�ǀƵŽůĞ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĐŚĞ�ƵŶ�
ĚĂŶŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�Őŝă�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽƐŝ�Ɛŝ�ĂŵƉůŝĨŝĐŚŝ͘�
�
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x� WƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͗�ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ŝů�Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ͘�YƵĞƐƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ǀƵŽůĞ�ĨĂƌ�
Ɛŝ�ĐŚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ĚĞůů͛h��ƐŝĂ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ�Ăŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŝ�Ğ�Ăŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ͘�

�
��ůŝǀĞůůŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ƉĂƐƐĂ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�
;ĨůŽƌĂ�Ğ�ĨĂƵŶĂͿ͕�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�Ğ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐƵŽůŝ͘�
�
�ŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�
>Ğ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ�ĐŚĞ�ŵĞƚƚŽŶŽ�ŝŶ�ĂƚƚŽ�ƋƵĞƐƚĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ĚŝǀĞƌƐĞ͗�

x� �ŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƵĐĐĞůůŝ�ƐĞůǀĂƚŝĐŝ͖�
x� WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂŶŝŵĂůŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�Ă�ĨŝŶŝ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ�Ž�Ăůƚƌŝ�ĨŝŶŝ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŝ͖�
x� �ŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŚĂďŝƚĂƚ�ŶĂƚƵƌĂůŝ��

R� ZĞƚĞ�EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬ�ʹ�ĐƌĞĂ�ǌŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ă�ůƵŶŐŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ�
Ěŝ�ƐƉĞĐŝĞ�Ğ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƉƌŽƚĞƚƚŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ǌŽŶĞ�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚĞ͘�>Ă�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞŝ�Ɛŝƚŝ�Ɛŝ�ďĂƐĂ�ƐƵ�ĐƌŝƚĞƌŝ�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŝ͘� /� Ɛŝƚŝ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŝ� Ğ� ƉƌŽƉŽƐƚŝ� ĚĂŐůŝ� ^ƚĂƚŝ�ŵĞŵďƌŝ͕� ů͛�ŐĞŶǌŝĂ� ĞƵƌŽƉĞĂ� ƉĞƌ�
ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğ� ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ� ůŝ� ǀĂůƵƚĂŶŽ�Ğ͕� ƐĞ� ƐŽĚĚŝƐĨĂŶŽ� ŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͕� ǀĞŶŐŽŶŽ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚŝ�ĐŽŵĞ�ǌŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝ͘��

x� �ŝǀŝĞƚŽ�Ěŝ�ƚĞƐƚĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĐŽƐŵĞƚŝĐŝ�ƐƵŐůŝ�ĂŶŝŵĂůŝ�
�
'ĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�
hŶĂ�ƉƌŝŵĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ƚƌĂ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ƚŝƉŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͗�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕�ƌŝĐŝĐůŽ͕�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘�
hŶĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ͕�ŶĞů�ϮϬϬϭ͕�ŵŝƌĂ�Ă�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ�Ğ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ŶŽĐŝǀŝƚă�ĚĞŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ͗�

x� ^ǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ƉƵůŝƚĞ͖�
x� �ŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĞĐŽůŽŐŝĐŝ͖�
x� ^ǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ů͛ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ͖�
x� ZĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ͖�
x� hƐŽ�ĚĞŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�ĐŽŵĞ�ĨŽŶƚĞ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ͘�

�
WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ͕�ĚĂůů͛ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ƐŽŶŽ�ĞƐĐůƵƐŝ�
ŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�ƌĂĚŝŽĂƚƚŝǀŝ͘�
>͛�hZ�dKD͕�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϯϳ͕�ĂĨĨĞƌŵĂ�ƉĞƌž�ĐŚĞ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�^ƚĂƚŽ�ŵĞŵďƌŽ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�Ă�ĨŽƌŶŝƌĞ�ĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŝ�ĚĂƚŝ�
ŐĞŶĞƌĂůŝ� ĚĞŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ĂůůŽ� ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƌĞƐŝĚƵŝ� ƌĂĚŝŽĂƚƚŝǀŝ͕� ƉĞƌ� ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ� Ɛŝ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ� ƐĞ� ůĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ƐŝĂ�ƐƵƐĐĞƚƚŝďŝůĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀŽĐĂƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƌĂĚŝŽĂƚƚŝǀĂ͘�
sŝĞŶĞ�ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶ�ƋƵĂĚƌŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�Ğ�ƐŝĐƵƌĂ�ĚĞů�ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůĞ�ŶƵĐůĞĂƌĞ�
ĞƐĂƵƌŝƚŽ�Ğ�ĚĞŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�ƌĂĚŝŽĂƚƚŝǀŝ͘�
�
>͛/ƚĂůŝĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽŶĚĂŶŶĂƚĂ�ĚĂůůĂ��ŽƌƚĞ�Ěŝ�ŐŝƵƐƚŝǌŝĂ�h��ƉĞƌ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�
ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐĐŽƌŝĞ�ƌĂĚŝŽĂƚƚŝǀĞ͘�>Ă�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ�ĐŚĞ�Őůŝ�^ƚĂƚŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĂǀƌĞďďĞƌŽ�ĚŽǀƵƚŽ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƌĞ�ƉĞƌ�
ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ǀŽůƚĂ� ŝů� ůŽƌŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůĞ�ŶƵĐůĞĂƌĞ�ĞƐĂƵƌŝƚŽ�Ğ�ĚĞŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�
ĞŶƚƌŽ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϱ͕�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƚĂ�ĚĂůů͛/ƚĂůŝĂ͘�
>Ă��ŽƌƚĞ�ƌŝƚŝĞŶĞ�ĐŚĞ�ů͛/ƚĂůŝĂ�ŶŽŶ�ĂďďŝĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ�ůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĨŝŶĂůĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ͕�ĞĚ�ŚĂ�
ƋƵŝŶĚŝ�ŝŶƚŝŵĂƚŽ�ů͛/ƚĂůŝĂ�Ěŝ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌƐŝ�ĂŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ͘�>͛/ƚĂůŝĂ�ğ�ƚĞŶƵƚĂ�Ă�ĚĂƌĞ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ͘�
�
/ŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐŽ�
>Ă�ůŽƚƚĂ�Ăůů͛ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐŽ�Ɛŝ�ĂƌƚŝĐŽůĂ�ŝŶ�Ɖŝƶ�ƉĞƌŝŽĚŝ͗�

ϭ͘� ZŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĂƐ�Ěŝ�ƐĐĂƌŝĐŽ�ĚĞŝ�ǀĞŝĐŽůŝ͘�,Ă�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�Ğ� ůĞŐĂƚŝ�Ăů�
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĐŽŵƵŶĞ͘�

Ϯ͘� ;ƐĞĐŽŶĚĂ�ŵĞƚă�ĂŶŶŝ�͛ϴϬͿ�ŚĂ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝĂ�ĐŽŶ�ŵŝƐƵƌĞ�ĐŚĞ�ĞƐĐŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�h�͘�
�
/�ƐĞƚƚŽƌŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ŝ�ŐĂƐ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĚĂŝ�ŵŽƚŽƌŝ͕�Őůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ�Ğ�ŝ�ŐĂƐ�ĞĨĨĞƚƚŽ�ƐĞƌƌĂ͘�
�
� 'ĂƐ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĚĂ�ŵŽƚŽƌŝ͗�ůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ĚĞůů͛ϴϱ�ƉƌĞǀĞĚĞǀĂ�ĐŚĞ͕�ŝŶ�ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ�Ěŝ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�
ƉŝŽŵďŽ�ŶĞůů͛ĂƌŝĂ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂů�ϭϵϴϵ�ůĂ�ďĞŶǌŝŶĂ�ĐŽŶ�ƉŝŽŵďŽ�ŶŽŶ�ĚŽǀĞƐƐĞ�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ĚĞů�ϱй�ƋƵĞůůĂ�ƐĞŶǌĂ�ƉŝŽŵďŽ͘�
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EĞů�ϮϬϬϳ�ǀŝĞŶĞ�ŝŶƐĞƌŝƚĂ�ůĂ�͞�ŝƌĞƚƚŝǀĂ�ƋƵĂĚƌŽ͟�ĐŚĞ�ƉƌĞǀĞĚĞǀĂ�ů͛ŽŵŽůŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀĞŝĐŽůŝ�Ă�ŵŽƚŽƌĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ůŽƌŽ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕�ĂůůĂƌŐĂƚĂ�ƉŽŝ�Ăůů͛ŽŵŽůŽŐĂǌŝŽŶĞ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ĂůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ͘�
hŶ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ƉŽŝ�ŝ�ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂƵƚŽǀĞƚƚƵƌĞ�ŶƵŽǀĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ��KϮ�Ěŝ�ǀĞŝĐŽůŝ�ůĞŐŐĞƌŝ͘�
�
� /ŵƉŝĂŶƚŝ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͗� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ� ŵŝƌĂŶŽ� Ă� ƌŝĚƵƌƌĞ� ůĞ� ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ� Ěŝ� ŐĂƐ� ĚĞŝ� ŐƌĂŶĚŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͘� >Ă� ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ� ϮϬϭϬͬϳϱͬh�� ƌĞŶĚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ů͛ŽƉĞƌĂďŝůŝƚă� ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ƐŽůŽ� ƐĞ� ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� Ěŝ�
ƵŶ͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĞĚ� ŝů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ĨŝƐƐĂƚĞ͘� >Ž� ƐĐŽƉŽ� ğ� ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�
ů͛ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĞĚ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ�ĚĂ�ŐƌĂŶĚŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͘�
�
� 'ĂƐ� ĞĨĨĞƚƚŽ� ƐĞƌƌĂ͗� ǀĞŶŐŽŶŽ� ƉƌŽŵŽƐƐŝ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ� Ěŝ� ďĂƐƐĞ� ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐĂƌďŽŶŝŽ� Ğ� ƉĞƌ�
ƌŝĚƵƌƌĞ�ůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�ŶĞůů͛ĂƌŝĂ͘�
�
�ŐĞŶǌŝĂ��ƵƌŽƉĞĂ�ĚĞůů͛�ŵďŝĞŶƚĞ�
>͛�ŐĞŶǌŝĂ�;���Ϳ�ŝƐƚŝƚƵŝƚĂ�ĐŽů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ϰϬϭͬϮϬϬϵ�ŵŝƌĂ�Ă͗�

x� &ŽƌŶŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ǀĂůŝĚĞ�ĞĚ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ƐƵůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͖�
x� �ŝƵƚĂƌĞ� ů͛h�� ĞĚ� ŝ� WĂĞƐŝ� ŵĞŵďƌŝ� Ă� ƉƌĞŶĚĞƌĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ� ĨŽŶĚĂƚĞ� ŝŶ� ŵĞƌŝƚŽ� Ăů� ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�

ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�
,Ă�ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌĞ�ůĂ�ƌĞƚĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�;ĞŝŽŶĞƚͿ͘�^ŝ�ƚƌĂƚƚĂ�Ěŝ�
ƵŶĂ�ƌĞƚĞ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ͕�ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƚƌĂ�ϯϯ�ƉĂĞƐŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞůů͛h��Ğ�ƐĞŝ�ƉĂĞƐŝ�ŶŽŶ�h��ĐŽŽƉĞƌĂŶƚŝ͘�/�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�
ĐůŝĞŶƚŝ�ƐŽůŽ�ůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ĚĞůů͛h��ĞĚ�ŝ�ƉĂĞƐŝ�ŵĞŵďƌŝ͘�
�
�ĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�
/Ŷ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ͕�ĐŽů�dƌĂƚƚĂƚŽ�Ěŝ�DĂĂƐƚƌŝĐŚƚ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ǀŽůƚĞ�ĂĚ�ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĚĞů�
ƉƵďďůŝĐŽ�ĂůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�Ăŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͕�ŵĂ�ğ�ƐŽůŽ�ĐŽů�dƌĂƚƚĂƚŽ�Ěŝ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ĐŚĞ�ĂĚ�ŽŐŶŝ�
ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ�ǀŝĞŶĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ăŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͘�
�
>Ă�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�^ĞǀĞƐŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞǀĂ�ů͛ŽďďůŝŐŽ�ƉĞƌ�ŝ�ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�Ěŝ�ƉŽƌƚĂƌĞ�Ă�
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� ůĂ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ� ĞƐƉŽƐƚĂ� Ğ� ƌĞŶĚĞƌĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� ůĞ� ŵŝƐƵƌĞ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� Ğ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůŝ� ĚĂ� ĂĚŽƚƚĂƌĞ� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ͘� >Ă� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ� ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ� ^ĞǀĞƐŽ� /� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ů͛ŽďďůŝŐŽ� Ěŝ�
ŵĞƚƚĞƌĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƵďďůŝĐŽ�ŝů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�Ž�ŝů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĚĞƐĐƌŝǀŽŶŽ�ŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ůĞŐĂƚŝ�
Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐĞ�ŶĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͘�^ĞŐƵĞ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�^ĞǀĞƐŽ�///͘�
sŝĞŶĞ� ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ů͛ŽďďůŝŐŽ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ�sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛/ŵƉĂƚƚŽ� �ŵďŝĞŶƚĂůĞ� ;s/�Ϳ͕� Ğ� ǀŝĞŶĞ�
ƐĂŶĐŝƚŽ�ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ƋƵĂůĞ�ůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƚĞŶƵƚĞ�Ă�ƌĞŶĚĞƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ� Ă� ĐŚŝƵŶƋƵĞ� ůĞ� ƌŝĐŚŝĞĚĂ͘� �ŽŶ� ůĂ� �ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ� �ƌŚƵƐ� ǀŝĞŶĞ� ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĂ� ƉƵƌĞ� ůĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƵďďůŝĐŽ�ŶĞůůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͘�
�

>Ă�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�Ğ�ůĞ�ĐŽƌƚŝ�ĞƵƌŽƉĞĞ͗�ŝů�ĐĂƐŽ�/>s��
>Ă� ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ� �ŽƌƚĞ� �ƵƌŽƉĞĂ� ŚĂ� ŝŶĨůƵĞŶǌĂƚŽ� ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞů� ĚŝƌŝƚƚŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ�
ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�
>Ă�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�ϭϮϬ�ĚĞů�ϳϴ�ƉŽŶĞ�ƵŶ�ĂĐĐĞŶŶŽ�ĂůůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƌĞƐƚƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵĞƌĐŝ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƋƵĞƐƚĂ�ğ�ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚĂ�
ĚĂ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ŝŵƉĞƌĂƚŝǀĞ͘�EŽŶ�ǀŝĞŶĞ�ĐŝƚĂƚĂ�ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ŶĞů�ϭϵϴϴ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂƵƐĂ�
�ŽƚƚŝŐůŝĞ� ĚĂŶĞƐŝ� ĐŚĞ� ůŝŵŝƚĂ� ůĂ� ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŵĞƌĐŝ� ƐŽůŽ� ƐĞ� ĞƐŝƐƚĞ� ƵŶĂ� ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚĂ� ĞƐŝŐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƚƵƚĞůĂ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘�
�
�ĂƐŽ�/>s��
>Ă����h�ĂĚŽƚƚĂ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ��ŽƌĚĞůůĂ�Đͬ�/ƚĂůŝĂ�ŶĞů�ϮϬϭϵ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞů�ƌŝĐŽƌƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂ�ϭϴϬ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�
ĂďŝƚĂŶŽ͕�Ž�ŚĂŶŶŽ�ĂďŝƚĂƚŽ͕�ŶĞŝ�ƉƌĞƐƐŝ�ĚĞůů͛ĂĐĐŝĂŝĞƌŝĂ�Ğ�ĐŚĞ�ƉĞƌ� ƚĂůŝ� ƌĂŐŝŽŶŝ�ŚĂŶŶŽ�ƐƵďŝƚŽ�ĚĂŶŶŽ�ĂůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�
Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�/�ŵŽƚŝǀŝ�ĚĞů�ƌŝĐŽƌƐŽ�ƐŽŶŽ�ĚƵĞ͗�

x� 'ůŝ�ƐƚƵĚŝ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŝ�ĐŚĞ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ�ůĂ�ŐƌĂǀĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ĚŽǀƵƚĂ�Ăůů͛ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�
ĚĂůů͛/ůǀĂ͖�

x� >Ă�ĐŽŶĚŽƚƚĂ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ĂƉƉŽƐŝƚŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ͗�
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R� >Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�Ă�ƐĐĂƉŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ƵŵĂŶĂ͖�
R� >Ă�ŶŽŶ�ƉƵŶŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�

��ĐƵŝ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐĞ�ůĂ�ƉŽĐĂ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͘�
�
EĞů�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϮ�ŝů�'/W�Ěŝ�dĂƌĂŶƚŽ�ƉƌŽĐĞĚĞǀĂ�Ăů�ƐĞƋƵĞƐƚƌŽ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�ĚĞůů͛ĂĐĐŝĂŝĞƌŝĂ͕�ŶĞů�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞů�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ƌĞĂƚŝ�ĐŽŶƚƌŽ�ů͛ŝŶĐŽůƵŵŝƚă�Ğ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͖�
�Ě� ŽƚƚŽďƌĞ� ĚĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĂŶŶŽ͕� ŝů� DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůů͛�ŵďŝĞŶƚĞ� ƌŝůĂƐĐŝĂǀĂ� ƵŶĂ� ŶƵŽǀĂ� �ƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� /ŶƚĞŐƌĂƚĂ�
�ŵďŝĞŶƚĂůĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�Đŝ�Ɛŝ�ĂůůŝŶĞĂǀĂ�ĂůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ĚĂůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă�ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ�ŶĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�Ěŝ�ƐĞƋƵĞƐƚƌŽ͕�ŝŶ�
ŵĞƌŝƚŽ�ĂůůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ͘�
��ĚŝĐĞŵďƌĞ�ǀĞŶŝǀĂ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ� ŝů�ĚĞĐƌĞƚŽ�͞ƐĂůǀĂ�ʹ� /ůǀĂ͟� ĐŚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǀĂ� ůĂ�ƉƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉĞƌ�ϯϲ�
ŵĞƐŝ͕�Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůů͛�/��ĨŽƐƐĞƌŽ�ĂĚŽƚƚĂƚĞ�ĞŶƚƌŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ͘�
�
EĞů�ϮϬϭϰ�ǀŝĞŶĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ƵŶ�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�Ğ�ŶĞů�ϮϬϭϱ�ĐŽů�͞ĚĞĐƌĞƚŽ�/>s�͟�Ɛŝ�ƉƌĞǀĞĚĞǀĂ�
ƵŶ͛ŝŵŵƵŶŝƚă� ƉĞŶĂůĞ� Ğ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ� Ă� ďĞŶĞĨŝĐŝŽ� ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ� ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ� Ğ� ĚĞů� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�
ĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ƉĞƌ� ůĞ�ĐŽŶĚŽƚƚĞ� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ�Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ͕�ĐŚĞ�ĚŽǀƌĞďďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĂƌƐŝ�ŶĞůů͛ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞů�ϮϬϮϯ͘�
�
>Ă��ŽƌƚĞ�Ěŝ�^ƚƌĂƐďƵƌŐŽ�ŚĂ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ŶŽŶ�Đŝ�ƐŝĂ�ĂůĐƵŶĂ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƉŽƐƚĂ�Ă�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�
ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŚĂ�ĐŽŶĚĂŶŶĂƚŽ�ů͛/ƚĂůŝĂ�ƉĞƌ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂůůĂ�ǀŝƚĂ�ƉƌŝǀĂƚĂ͕�
ĂǀĞŶĚŽ�ŽŵĞƐƐŽ�Ěŝ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ŝĚŽŶĞĞ�Ğ�ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ�ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĂůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�ŝŶƋƵŝŶĂŶƚŝ�ĚĞůů͛ĂĐĐŝĂŝĞƌŝĂ�
Ğ�ƉĞƌ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌ� ƚƵƚĞůĂƚŽ� ŝů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ĚĞŐůŝ� ĂďŝƚĂŶƚŝ�ĚĞůůĞ� ǌŽŶĞ� ůŝŵŝƚƌŽĨĞ͖�Ğ�ƉĞƌ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂĚ�ƵŶ�
ƌŝĐŽƌƐŽ� ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� Ɛŝ� ğ� ĐŽŶƐƚĂƚĂƚĂ� ů͛ĂƐƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ǀŝĞ� Ěŝ� ƌŝĐŽƌƐŽ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůĞ� ƋƵĂůŝ� Őůŝ� ƐƚĞƐƐŝ�
ĂďŝƚĂŶƚŝ�ĂǀƌĞďďĞƌŽ�ƉŽƚƵƚŽ�ůĂŵĞŶƚĂƌĞ�ů͛ŝŶĐŽŵƉŝƵƚĂ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ͘�
�
>Ă� ���h͕� ŶŽŶ� ƉŽƚĞŶĚŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ� ƉƵž� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ� ǀĂůƵƚĂŶĚŽ� ů͛ŝŵƉĂƚƚŽ� ĐŚĞ� ůŽ�
ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ŚĂ�ƐƵůů͛ƵŽŵŽ͘�
�
/Ŷ� ĂŵďŝƚŽ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ� Ğ� Ěŝ� Ěŝƌŝƚƚŝ� ƵŵĂŶŝ� ůĞ� ƉƌŽǀĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ� ĂůůĂ� �ŽƌƚĞ� ĐŽŶƚƌŽ� ů͛/ƚĂůŝĂ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ�ŵĂŝ� ƐƚĂƚĞ�
ĐŽŶĨƵƚĂƚĞ͕�Ğ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛/>s��ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ŐĞƐƚŝƚĂ�Ğ�ĂĨĨƌŽŶƚĂƚĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂůůŽ�^ƚĂƚŽ͘�
�
EĞůůĞ�ƐĞŶƚĞŶǌĞ�ĚĞůůĂ��ŽƌƚĞ�ĚĞů�ϮϬϭϭ�Ğ�ϮϬϭϮ�Ɛŝ�ƌŝůĞǀĂ�ů͛ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶǌĂ�ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĂƚƚƵĂƚŽ�ůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�
ƐƵůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŶŽŶ�ŚĂ�ƌŝĚŽƚƚŽ�ůĞ�WDϭϬ�ŶĞůů͛ĂƌŝĂ�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ͘�
�
EĞů�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ��ƌĐĞůŽƌDŝƚƚĂů�ĚŝĐŚŝĂƌĂ�Ěŝ�ǀŽůĞƌ�ůĂƐĐŝĂƌĞ�ů͛/>s��ƉĞƌĐŚĠ͗��

x� /ů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ŚĂ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŽ�ůŽ�ƐĐƵĚŽ�ƉĞŶĂůĞ�ƉĞƌ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ƉŝĂŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͖�
x� /�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�ĚĞů�ƚƌŝďƵŶĂůĞ�Ěŝ�dĂƌĂŶƚŽ�ƌŝƐĐŚŝĂŶŽ�Ěŝ�ŽďďůŝŐĂƌĞ�ůŽ�ƐƉĞŐŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂůƚŽĨŽƌŶŽ�Ϯ͘�

�
EĞů� ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϵ� ŝů��ĞĐƌĞƚŽ��ƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞƉŽƚĞŶǌŝĂ� ůŽ�ƐĐƵĚŽ�ƉĞŶĂůĞ͕�ĐŽů�ŶƵŽǀŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ�͞^ĂůǀĂ� ŝŵƉƌĞƐĂ͟�ǀĞŶŝǀĂ�
ƐƚĂďŝůŝƚĂ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƚƵƚĞůĂ͕�ĐŚĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƵĨĨŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƐŽƉƉƌĞƐƐĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ůĞŐŐĞ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ƐĂůǀĂ�
ʹ�ŝŵƉƌĞƐĞ͘�
�
EĞůů͛ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ŚĂŶŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ƌŝĐŽƌƐŽ�ĂůůĂ����h͕�ĐŚĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌĞĐĞƉŝƚŽ�
ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ƵŵĂŶĂ͘�/ů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϬ͘�
�
�
� �
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>͛/ƚĂůŝĂ�Ğ�ůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�
>Ă��ŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ŝƚĂůŝĂŶĂ͕�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϵ͕�ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ�ůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ğ�ĐŝƚĂƚĂ�
ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ǀŝĞŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ�ƐŽůŽ�ŶĞů�ƌŝƉĂƌƚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�^ƚĂƚŽ�ʹ�ƌĞŐŝŽŶŝ͘�
��ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƌĞ�ϯ�ĨĂƐŝ͗��

ϭ͘� �ŶŶŝ�͛ϱϬ͗�ĚĂůů͛ŝƌƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ĂůůĂ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͖�
Ϯ͘� ZĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉƌŝŵĂƌŝŽ͖�
ϯ͘� �ŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĚĞů�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ŶŽŶ�ƐĞƚƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘�

�
>Ă��ŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ŝƚĂůŝĂŶĂ͕�ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ�ĚĂůů͛�ƐƐĞŵďůĞĂ��ŽƐƚŝƚƵĞŶƚĞ�ŶĞů�ϭϵϰϳ�ĞĚ�ĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ŶĞů�ϭͬϬϭͬϭϵϰϴ͕�
ŶŽŶ� ĨĂ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ� ĞƐƉůŝĐŝƚŝ͕� ŵĂ� ƐŽŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� ĂůĐƵŶĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŝĂŵŽ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌĞ� ŝŶ� ŵŽĚŽ�
ĞƐƚĞŶƐŝǀŽ͘�
>͛�ƌƚ͘ϰϰ�ĚŝƐƉŽŶĞ͕�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕�Ğ�ĚĂůůĂ�ůĞƚƚƵƌĂ�ĐŽŵďŝŶĂƚĂ�
ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϵ� ;>Ă� ZĞƉƵďďůŝĐĂ� ƉƌŽŵƵŽǀĞ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞůůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� Ğ� ůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ� Ğ� ƚĞĐŶŝĐĂ͘� dƵƚĞůĂ� ŝů�
ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�Ğ�ŝů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�Ğ�ĂƌƚŝƐƚŝĐŽ�ĚĞůůĂ�EĂǌŝŽŶĞͿ�Ğ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯϮ�;>Ă�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ƚƵƚĞůĂ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ĐŽŵĞ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝƚă͕�Ğ�ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ�ĐƵƌĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ĂŐůŝ�ŝŶĚŝŐĞŶƚŝͿ�ůĂ�
ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ�ŚĂ�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ͕�ƉĞƌ�ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ͕�ŝů�ĐŽŶĐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƐĂůƵďƌĞ͘�
�
�ĂůůĂ� ƌŝĨŽƌŵĂ� ĚĞů� dŝƚŽůŽ� s� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚŝ� ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŝ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞůůĂ� ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ� Ěŝ� ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĞ͕�
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�s/��Ğ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ğ�ĚŝǀĞŶƚĂƚĂ�ƵĨĨŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ�ŝƚĂůŝĂŶĂ͘�
>Ž�^ƚĂƚŽ�ŚĂ�ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ĚĞůů͛ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ�Ğ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ͘��
^ŽŶŽ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ�ƋƵĞůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ͕�Ăů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĂůůĂ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ͕�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ͕�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�
ĨŝƐƐĂƚŝ�ĚĂůůĞ�ůĞŐŐŝ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ͘�
�
��ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂŐůŝ�ĂŶŶŝ�͛ϴϬ�Ɛŝ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ĂĚ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ůĞŐŐŝ�Ğ�ĚĞĐƌĞƚŝ�ƐƵůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�Ğ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�͛ϵϬ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�
Ěŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ�ĞĐŽůŽŐŝĐŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĞŵĂŶĂƚŝ�ĚĞĐƌĞƚŝ�ĂĚ�ŚŽĐ͘��
>Ă�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ƵŶĂ�ǀĂůŝĚĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ƉŽƌƚĂ�ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�
ĞƵƌŽƉĞĂ͕�ŚĂ�ƉŽƌƚĂƚŽ�ĂůůĂ�ŶĂƐĐŝƚĂ͕�ŶĞů�ϮϬϬϲ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ��ŵďŝĞŶƚĞ͘�
/ů�ĐŽĚŝĐĞ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂ�ŝŶ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ĐŽƌƉƵƐ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕�ƐƵĚĚŝǀŝƐĞ�ŝŶ�ϳ�
ƉĂƌƚŝ͘� >Ă� ĨŝŶĂůŝƚă�ĚĞů� ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ğ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ� ͞ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ŝů� ůŝǀĞůůŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ� ǀŝƚĂ�ƵŵĂŶĂ�
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂ� Ğ� ŝů� ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ� Ğ� ů͛ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĂĐĐŽƌƚĂ� Ğ�
ƌĂǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ŶĂƚƵƌĂůŝ͕� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� ĚĞůĞŐĂ͕� ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ� Ğ� ĚĞůůĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ͕�ZĞŐŝŽŶŝ�ĞĚ�ĞŶƚŝ͘͟�
/�ƐĞƚƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĐŽƉĞƌƚŝ�ĚĂů�ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƐŽŶŽ�ϰ͗�

x� ^ŽƐƚĂŶǌĞ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ͕�ĐŽƉĞƌƚŽ�ĚĂů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ƐƵů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ� ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ�ƌŝůĞǀĂŶƚŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�Ă�
ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ͖�

x� ZŝĨŝƵƚŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ͕�ĐŽƉĞƌƚŽ�ĚĂůůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ƐƵŝ�Z���͖�
x� YƵĂůŝƚă�ĚĞůů͛ĂƌŝĂ͕�ĐŽƉĞƌƚŽ�ĚĂůůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ƐƵůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůů͛ĂƌŝĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͖�
x� /ŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐŽ�Ğ�ĂĐƵƐƚŝĐŽ͘�

�
/ů� ŵŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ� ǀĞĚĞ� ƚƌĂ� ůĞ� ƐƵĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ŝŵƉĞŐŶŝ� ĂƐƐƵŶƚŝ� ŝŶ� ĐĂŵƉŽ�
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͖� ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�ƉƌŽƚĞƚƚĞ͖� ƐƚĞƐƵƌĂ�ĚĞůůĂ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ƐƵůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƌƚĂ�ĚĞůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ͖�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ͖�ĨŝƐƐĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ůŝŵŝƚŝ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐƵůů͛ŝŶƚĞƌŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘�
�
>Ğ�ƌĞŐŝŽŶŝ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�Ğ�
Ăů� ŐŽǀĞƌŶŽ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘� YƵĞƐƚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ� ĂůůĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ� ĚŝƌĞƚƚĞ� ĂůůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� Ăƚƚŝ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ͖� ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ� Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ� ĞĚ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂĐĐŽƌĚŝ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ� Ğ� ĚĞŐůŝ� Ăƚƚŝ� ĚĞůů͛h�͖�
ĐŽŶĐůƵĚĞƌĞ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ĐŽŶ�^ƚĂƚŝ�Ž�Ăůƚƌŝ�ĞŶƚŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�^ƚĂƚŝ͕�ŶĞůůĞ�ĨŽƌŵĞ�Ğ�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŝ�ĚĂůůĞ�ůĞŐŐŝ͘�
�ĐĐĂŶƚŽ�ĂůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ěŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚĞůůĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ� ĐŽŶĨĞƌŝƚĞ� Ă� ƌĞŐŝŽŶŝ� ĞĚ� ĞŶƚŝ� ůŽĐĂůŝ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ͕�ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĂĐƵƐƚŝĐŽ͕�ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐŽ�ĞĚ�ĞůĞƚƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐŽ͕�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŝĚƌŝĐŚĞ�Ğ�
ĚŝĨĞƐĂ�ĚĞů�ƐƵŽůŽ͘�
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�
>͛/^WZ��;ŝƐƚŝƚƵƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞͿ͕�ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ�ĂůůĂ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ͕�
ŚĂ� ĐŽŵƉŝƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ͕� ƌŝĐĞƌĐĂ͕� ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ƚĞĐŶŝĐŽ� ʹ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ� Ğ� Ěŝ� ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕� Ěŝ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘�
�
>͛�ZW�� ;ĂŐĞŶǌŝĞ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝ� Ğ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ� ĂŵďŝĞŶƚĂůŝͿ� ƐǀŽůŐĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƚĞĐŶŝĐŽ�ʹ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ�ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕� Ɖŝƶ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� Ěŝ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕� ǀŝŐŝůĂŶǌĂ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�ĚĂ�ƌĞŐŝŽŶŝ�Ğ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĞ͘�
�
>͛�/��;ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞͿ�ğ�ŝů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ěŝ�ƵŶ͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�Ž�
ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ĞƐƐĂ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ͕�ƌŝĚƵƌƌĞ� ů͛ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ăů�ĚŝŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�
ŵŝƐƵƌĞ�ŝŶƚĞƐĞ�Ă�ĞǀŝƚĂƌĞͬƌŝĚƵƌƌĞ�ůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�ŝŶ�ĂƌŝĂ͕�ĂĐƋƵĂ�Ğ�ƐƵŽůŽ͘�
/ů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞůů͛�/��ğ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ�ĚĂů�ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ƉƌĞŶĚĞ�ĂǀǀŝŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ăůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘�
WƌŽƉŽƐƚĞ�Ěŝ�ƌŝĨŽƌŵĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�
>Ă� ŶŽƐƚƌĂ� �ŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕� ĨŝŶŽ� ĂůůĂ� ƌŝĨŽƌŵĂ� ĚĞů� ϮϬϬϭ͕� ŶŽŶ� ĐŽŶƚĞŶĞǀĂ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ĂǀĞƐƐĞƌŽ� ĂĚ� ŽŐŐĞƚƚŽ�
ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘� EĞů� ĐŽƌƐŽ� Ěŝ� Ɖŝƶ� Ěŝ� ϱϬ� ĂŶŶŝ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ůĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĂ� ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ� Ğ� ĚĞůůĂ� �ŽƌƚĞ�
ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ� Ă� ƉŽƌƌĞ� ŝŶ� ůƵĐĞ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ� ƉĞƌ� ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ� ůĂ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĐŽŵĞ�
ĨŝŶĂůŝƚă�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ�Ğ�Ă�ĐŽůůŽĐĂƌůĂ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘�'ƌĂǌŝĞ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ͕�ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ğ�
ǀĞŶƵƚŽ�Ă�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƌƐŝ�ĐŽŵĞ�͞ǀĂůŽƌĞ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ͟�ŶŽŶ�ğ͕�ĐŝŽğ͕�ĐŝƌĐŽƐĐƌŝǀŝďŝůĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŵĂ�ĂƚƚŝĞŶĞ�Ăů�
ƌĂŶŐŽ�Ěŝ�͞ǀĂůŽƌĞ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ͟�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌŽƚĞƚƚŽ͘�
�
>Ă�ŶƵŽǀĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϵ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞďďĞ�ůĂ�ǀĂůĞŶǌĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƋƵĂůĞ�ĚŝƌŝƚƚŽ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘�
�
�
>Ă�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞŐůŝ�^ƚĂƚŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ�ĞĚ�ĞǆƚƌĂ�ʹ�ĞƵƌŽƉĞŝ�
>Ă�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŶĞŝ�ƚĞƐƚŝ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ƐĞƌǀĞ�Ă͗�

x� KƌŝĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ĚĞů�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ͖�
x� ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĂ�ĐƵŝ�ŝů�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ�Ɛŝ�ŵƵŽǀĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƐĐĞůƚĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͖�
x� /ŵƉĞĚŝƌĞ�ĂůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƌƌĞ͕�ƐĞŶǌĂ�ǀŝŶĐŽůŝ͕�Ěŝ�ďĞŶŝ�ĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĐŚĞ�ĂƐƐƵŵĂŶŽ�ƵŶ�

ƌŝůŝĞǀŽ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͘�
�
�Őůŝ� ŝŶŝǌŝ� ĚĞŐůŝ� ĂŶŶŝ� ͛ϴϬ� ;ĚŽƉŽ� ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ĐĂƌƚĂ�ĚĞůůĂ�ŶĂƚƵƌĂͿ� ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŽŵŝŶĐŝĂ� ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐŽ� ŝŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŐůŝ�ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŝ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĂƚŝ͘�
/�WĂĞƐŝ��ĂƐƐŝ�ŶĞů�ϭϵϴϯ�ĂƐƐĞŐŶĂŶŽ�ĂůůŽ�^ƚĂƚŽ� ŝů� ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂƌĞ� ů͛ĂďŝƚĂďŝůŝƚă�ĚĞů�ƉĂĞƐĞ�Ğ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ�Ğ�
ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�
>Ă�'ƌĞĐŝĂ�ŶĞů�ϭϵϴϲ�ĂĨĨĞƌŵĂ�ĐŚĞ�͞ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ƵŶ�ĚŽǀĞƌĞ�ĚĞůůŽ�
^ƚĂƚŽ͟�Ğ�ŶĞůůĂ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ϮϬϬϭ�ĨĂ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ĐŽŶĐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘�
/ů�WŽƌƚŽŐĂůůŽ�ĂĐĐĞŶƚƌĂ�ŝů�ĐŽŶĐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƐƵůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ĞĚ�ĂĨĨĞƌŵĂ�ĐŚĞ�ƚƵƚƚŝ�ŚĂŶŶŽ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂĚ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�
ƵŵĂŶŽ�ƐĂŶŽ�ĞĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞƋƵŝůŝďƌĂƚŽ�Ğ�ůŽ�^ƚĂƚŽ�ŚĂ�ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ŝů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ͕�ŶĞů�ƋƵĂĚƌŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘�
/ů��ĞůŐŝŽ�ĂĨĨĞƌŵĂ�ĐŚĞ�̂ ƚĂƚŽ͕�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ğ�ƌĞŐŝŽŶŝ�ƉĞƌƐĞŐƵŽŶŽ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ƵŶŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ŶĞŐůŝ�Ăŵďŝƚŝ�
ƐŽĐŝĂůŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ĞĚ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�ƚĞŶĞŶĚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă�ƚƌĂ�ůĞ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ͘�
�
EĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�͛ϵϬ�ůĂ�'ĞƌŵĂŶŝĂ�;ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ϭϵϵϰͿ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŝů�ĐŽŶĐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕�ĨĂĐĞŶĚŽ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�͞ŶĂƚƵƌĂůŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀŝƚĂ͟�ĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƵƚĞůĂƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ�
ĨƵƚƵƌĞ͘�
>Ă�&ŝŶůĂŶĚŝĂ�;ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ϭϵϵϵͿ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ�ƵŶĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ĂĨĨĞƌŵĂŶĚŽ�ĐŚĞ�ŽŐŶƵŶŽ�
ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ͕�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�Ğ�ĐŚĞ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ŚĂ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂĚ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƐĂůƵďƌĞ͘�
>Ă� ^ǀŝǌǌĞƌĂ� ;ĐŽŶ� ůĂ� ƌŝĨŽƌŵĂ� ĚĞů� ϮϬϬϬͿ� ĨĂ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕� ŝŶƚĞƐŽ� ĐŽŵĞ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ�
ĚƵƌĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ĞƋƵŝůŝďƌĂƚŽ�ƚƌĂ�ŶĂƚƵƌĂ͕�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƌŝŶŶŽǀĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ƵŽŵŽ͘�
�
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>Ă� &ƌĂŶĐŝĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ůĞŐŐĞ� ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞů� ϮϬϬϱ� ĚĞĚŝĐĂ� ƵŶ͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ� ĂůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕�
ĂƉƉƌŽǀĂŶĚŽ�ůĂ��ĂƌƚĂ�ĚĞůů͛�ŵďŝĞŶƚĞ͘�>Ă�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ğ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞůůĂ�EĂǌŝŽŶĞ͘�
>͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ğ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĐŽŵƵŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞƐƐĞƌŝ�ƵŵĂŶŝ�Ğ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ƵŶŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕�ůĞ�ƐĐĞůƚĞ�
ƉĞƌ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ăŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ĚĞǀŽŶŽ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞƌĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĚĞůůĞ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĨƵƚƵƌĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�
Ăůƚƌŝ� ƉŽƉŽůŝ͘� >Ğ� ƉŽůŝƚŝĐŚĞ� ĚĞǀŽŶŽ� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ƵŶŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕� ĐŽŶĐŝůŝĂŶĚŽ� ůĂ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĞĚ�ŝů�ƉƌŽŐƌĞƐƐŽ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�
�
/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�Ă�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƉƌĂƐƐŝ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕�Ěŝ�ƚĞŶĚĞ�Ă�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�Ăŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂĚ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƐĂŶŽ�
ĞĚ� ĞĐŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĞƋƵŝůŝďƌĂƚŽ͕� ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ� ŝů� ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ� ĚĞůůĂ� ƋƵĂůŝƚă� ĚĞůůĂ� ǀŝƚĂ� Ğ� Ă�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ�Ğ�ƌŝƉƌŝƐƚŝŶĂƌĞ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĂĚĂƚƚŽ�ĂůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘�>Ă�ŶŽƌŵĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ğ�ƉĞƌ�ůŽ�Ɖŝƶ�
ŐĞŶĞƌŝĐĂ͕�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă�ĚĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ͘�
/ů�ĐŽŶĐĞƚƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ͕�ŚĂ�ĂǀƵƚŽ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ƚĞŵƉŽ�ĂĨĨŝŶĐŚĠ�Ɛŝ�ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƐƐĞ͕�ŐƌĂǌŝĞ�
ĂůůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĂĚŽƚƚĂƚĞ�ĚĂů�ϭϵϵϮ�ĂĚ�ŽŐŐŝ͘��
�
WĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ŝ� ƉĂĞƐŝ� ĞǆƚƌĂ� ʹ� h�� ŝů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ� Ɛŝ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂ� ŶĞŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ�
ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�Ğ�ĚĞŝ� ƐŝŶŐŽůŝ�ďĞŶŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ� ĐŚĞ� ůŽ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ͘�>͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ǀŝĞŶĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĞŶĞ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ğ�ůŽ�̂ ƚĂƚŽ�ĚĞǀĞ�ĚĂƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ĂůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ĂůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ĚĂŶŶŝ� ĨŝƐŝĐŝ� ĚŽǀƵƚŝ� ĂĚ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ůĞŐĂƚĞ� ĂůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� ĞĚ� ŝŵƉĞŐŶĂƌƐŝ� ĂĚ� ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ� ůĂ�
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĚĞůů͛ŽƉŝŶŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͘�
� �
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