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Struttura esame: 1 domanda generale di inquadramento + 1 domanda più specifica 

1. L’espressione di “agire in modo informato” :  

a. Cosa implica?  

b. Come si articola nelle Spa? Come è inteso nelle Srl? 

2. Compliance programs  

3. Potere di gestione e potere di amministrazione (SRL) 

4. Revisione legale dei conti: nelle Srl è obbligatoria? Nelle Spa? 

- Ruolo degli EIP (enti di interesse pubblico)  

5. Azione di responsabilità promossa dai soci/terzi: 

a. Differenza tra danno diretto ed indiretto;  

b. Quanto tempo ha il danneggiato per chiedere il risarcimento del danno?  

6. Teoria dei vantaggi compensativi:  

a. E’ l’unica modalità con cui può essere evitata la responsabilità della capogruppo?  

b. Cosa succede quando il danno è integralmente eliminato?  

7. CASO TORLONIA 

8. Composizione + requisiti dell’Organo di Controllo (Collegio sindacale) : 

a. Una persona giuridica può essere nominata? 

b. Ci sono differenze con la Srl? 

9. Risk assessment e Risk management: 

a. Il processo di rilevazione dei rischi ha un riflesso nei doveri giuridici degli amministratori?  

10. Sistema di amministrazione Monistico: 

a. Revisione sempre obbligatoria ed attribuita a revisore esterno  

b. Compito non attribuito al comitato  obbligo di vigilare sull’osservanza della legge/statuto 

e sui principi di corretta amministrazione.  

c. Nelle Srl si adotta tale modello? 

11. Azione sociale di responsabilità nelle Spa (vs società): 

a. Come si esercita tale azione?  

b. Come si procede quando un amministratore è ritenuto responsabile?  

c. Se la società chiude l’azione con rinuncia o transazione, la minoranza ha diritto ad 

interloquire? O la maggioranza prevale?  La minoranza ha diritto di agire e bloccare la 

delibera di rinuncia se non vi è voto contrario dei soci.  

d. Quando esercita tale azione, chi beneficia del risarcimento del danno? La società 

danneggiata, in quanto i soci stanno agendo in nome della società.  

12. Adeguatezza degli assetti contabili, organizzativi, amministrativi.  



a. Qual è il ruolo degli organi societari rispetto a tali assetti?  Trinomio: Delegati, deleganti, 

organo di controllo.  

13. CASO CAMPINI  

14. Struttura dell’organo amministrativo nelle Spa. 

a. Strumento della delega 

15. Odv: composizione + requisiti  

a. La norma prevede che il ruolo dell’odv sia affidato anche a soggetti con compiti esecutivi, è 

opportuna o no?  per le piccole società si; per le medio-grandi ci sono pro e contro: se 

l’organo amministrativo è indipendente ha una sua logica, potrebbe essere un elemento di 

debolezza per i sindaci.  

16. Controllo sulla gestione  

17. Disciplina interessi amministratori nell’operazione (doveri  comunicare, astenersi, conflitto 

d’interessi) 

a. Chi può impugnare la delibera? 

18. CASO ITALSETTE  

19. Poteri di controllo: gli spazi/poteri che hanno i soci nell’attività di controllo  

20. Figura del Presidente del Cda 

21. Modello Dualistico  

22. Concetto dello “Scetticismo professionale” dove si trova? ( Revisione legale dei conti)  

23. Disciplina del Decreto 231  

24. CASO FL-TRADING (dialettica soci-amministratori) 

25. Obbligo corretta amministrazione: 

a. Come si traduce in concreto?  organizzare correttamente e adeguatamente gli assetti.  

26. Controlli esterni  
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1. Principi di corretta amministrazione + assetti + diligenza 

2. BJR 

3. Decreto 231 

4. Obbligo di salvaguardia going concern: 

a. Applicabilità della norma nei Gruppi: come sono disciplinati  i finanziamenti? 

5. Pubblicità prevista per l’attività di direzione e coordinamento nei Gruppi  

6. Gestione e controllo degli adeguati assetti  

7. Diligenza  

8. Riforma del 2003 e Riforma del 2019 (best practice) 

9. Governance dell’impresa 

10. Doveri generali degli amministratori  



11. Prerogative del presidente del Cda 

12. Sistema tradizionale italiano: il principio di collegialità  

13. Evoluzione del sistema dei controlli diretti ed indiretti 

14. Posizione di garanzia: art 2403 

15. SRL: modifiche all’art. 2475 comma 1 (funzionamento)  

16. Responsabilità dei sindaci  

17. Metodo collegiale nelle SRL 

18. Potere di gestione e controllo riguardo gli adeguati assetti tra gli amministratori (Cda) e collegio 

sindacale 

19. Descrivere gli assetti organizzativi, amministrativi, contabili  

20. Esiste la definizione di Gruppo nel nostro ordinamento?  

21. Agire informati  

22. Conflitto d’interessi  

23. Risk Approach 

24. Presupposti per la responsabilità degli amministratori di fronte al giudice (responsabilità verso la 

società)  

25. Giudizio di merito del giudice  

26. Sentenza FORD 

27. Rischi penali rientrano tra le responsabilità della società? 

28. Attività di direzione e coordinamento (Gruppi)  

29. Flussi informativi sono gli elementi cardine degli adeguati assetti, quali sono?  

30. Differenza civilistica tra direzione e controllo 

31. Controllo di 1°, 2°, 3° livello   
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1. Responsabilità degli amministratori:  

a. È una responsabilità che investe il singolo? 

b. La responsabilità è sempre solidale o si può andare esenti da colpa? Come si dimostra e a 

chi? 

2. Cosa accade se un componente del Collegio Sindacale si dimette, decade o viene revocato? 

3. Quali sono le macro-categorie di rischi? 

4. Quando sono invalide le deliberazioni del Cda? 

5. Ruolo e funzioni dell’ODV e modello 231.  

a. Al Collegio sindacale può essere attribuita la funzione di ODV? 

6. Chi esercita l’azione di responsabilità nel sistema dualistico? 

a. Può essere attribuita al Consiglio di Sorveglianza la funzione di revisore legale?  

b. Perché viene usato il dualistico per i cambi generazionali? 



7. Quali sono i requisiti soggettivi che deve avere il revisore legale?  

8. Il potere di amministrazione nelle SPA a chi spetta? 

a. Accanto al potere di amministrare, quale altro compito è in capo agli amministratori? 

9. Differenza sostanziale tra SRL e SPA.  

10. Nelle SPA, gli amministratori possono concedere all’assemblea autorizzazioni a loro discrezione?  

11. Cosa dice la norma sull’interesse degli amministratori?  

12. Quali sono i requisiti che deve avere l’ODV?  professionalità, indipendenza, autonomia e 

continuità dell’azione.  

13. Quali sono i doveri del Collegio sindacale nelle SPA?  

14. Adeguatezza assetti.  

a. Secondo la norma 3.4: quando un asseto organizzativo si definisce adeguato?  

15. Organo di controllo nelle SRL? 

a. È sempre obbligatorio?  

b. Cosa si intende per controllo giudiziario?  

16. Nelle SRL, il revisore è un soggetto che può revisionare il bilancio?  

17. Nella SRL, quando scatta la nomina dell’organo di controllo?  

18. Quando viene meno l’obbligo dell’organo di controllo?  

19. Quando interviene e chiamato da chi, il tribunale nel caso in cui l’impresa non rispetti la regola di 

nominare l’organo di controllo?  

20. È obbligatorio per le società nominare un ODV? 

21. Che cosa si intende per controllo giudiziario nelle società di capitali? Perché vi è un controllo 

giudiziario?  

22. Art. 2409.  

23. In materia di controllo dei soci, quali sono le possibilità per la SPA e le SRL?  

a. Questo controllo persiste anche qualora la SRL sia obbligata per legge a nominare l’organo 

di controllo?  

b. Il controllo del socio termina sulla possibilità di esaminare i libri?  

c. L’amministratore può impedire il controllo?  

24. Perché è importante l’ordinanza di Genova in materia di controlli sul bilancio?  

25. Qual è la responsabilità del Collegio sindacale?  

a. Responsabilità propria e solidale;  

b. Quando scatta la responsabilità propria? Quando quella solidale?  

26. Che grado di diligenza è richiesta ai sindaci?  

27. Deleghe di potere.  

28. Vi sono attribuzioni del Cda che sono delegabili?  

29. Perché è importante il controllo interno nella società?  

30. Quali sono i poteri del Collegio sindacale nelle SPA?  



a. È ammessa la revoca? 

31. Scetticismo del revisore (professionale).  

32. 6 obblighi che gravano in maniera generica sugli amministratori.  

33. BJR 

34. Compiti degli amministratori delegati nelle SPA? (art. 2381)  

35. Nel C.C. vi è una definizione di gruppo o lo desumiamo da altre norme?  

36. La società controllante che documento redige?  

37. Bilancio consolidato?  

38. In cosa consiste l’attività di direzione e coordinamento? 

a. Quali sono le conseguenze in capo alla capo-gruppo?  

b. È sempre responsabile la controllante?  

39. Nelle SRL è vero che il socio è limitatamente responsabile al conferimento e quindi non può essere 

chiamato al risarcimento di altri danni?  

40. Durante l’anno, il revisore legale che cosa deve verificare?  

a. Quali giudizi può emettere in relazione al bilancio?  

41. Quali azioni possono promuovere i creditori sociali nelle SPA?  

42. Il socio nelle SRL, può chiedere di adottare un provvedimento di revoca degli amministratori?  

43. Nell’ambito dei Gruppi, qual è la sorte dei finanziamenti effettuati dalla società controllante nei 

confronti della controllata?  

44. Qual è la struttura dell’organo amministrativo nelle SRL?  

45. Il sistema Monistico: 

a. Che cos’è ?  

b. Quali sono le caratteristiche? 

c. Confronto Monistico- Tradizionale.  

46. Nell’ambito dell’attività di direzione e coordinamento, in cosa consiste la teoria dei vantaggi 

compensativi?  

47. Qual è il significato della sentenza riguardante il caso CAMPINI?  

48. Quando gli assetti amministrativi e contabili possono ritenersi adeguati e sulla base di quale 

documentazione?  

a. Gli assetti amministrativi in cosa consistono?  

49. Perché l’amministratore deve agire informato? Informare, informarsi e far informare.  

50. Ogni quanto si riunisce il Collegio sindacale?  

51. Come funzione il Cda nelle SPA? 

a. Qual è il processo di assunzione delle delibere?  

52. I compiti dei deleganti nella Spa?  

53. Cause di ineleggibilità e decadenza del Collegio Sindacale?  

54. Compiti dell’ODV.  



55. Materie di competenza esclusiva dei soci nelle SRL?  

56. Chi nomina il Collegio sindacale e per quanto rimane in carica?  

a. Può durare meno di 3 esercizi? NO (escluse le cause in cui vengono meno per morte ecc.) 

57. Quali sono gli adempimenti di pubblicità ed evidenza nei confronti dei terzi che occorre dare?  

 

 


