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O
b

iettivi e lim
iti

�
significatività

dei
dati

di
bilancio

nel
rappresentare

la
reale

situazione
aziendale;

�
sostanziale

staticità
ditalunivaloridelbilancio

e,
in

particolare,
di

quelli
dello

stato
patrim

oniale.

O
b

iettivi

Lim
iti

Verificare
il
rispetto

degli
equilibri

fondam
entali

di
gestione

e
m
onitorare

lo
stato

di
salute

di
Xn¶im

pUeVa
attraverso

la
tecnica

dell¶analiVi
di

bilancio
per

indici
(costruzione

di
particolari

indicatori±
ratio).



R
iclassificazion

e

�
La

stru
ttu

ra
d

elp
atrim

on
io

�
La

situ
azion

e
fin

an
ziaria

�
La

form
azion

e
d

el
red

d
ito

d
¶eserci]io

Ê l¶ag
g

reg
a]ion

e o d
isag

g
reg

a]ion
e d

elle p
oste d

el 
b

ilan
cio p

er ren
d

erle om
og

en
ee secon

d
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scelto, p
er m

eg
lio an

ali]]are l¶og
g

etto d
ell¶an

alisi:



S
tato P

atrim
on

iale

�
LIQ

U
ID

ITA
¶ ED

 ES
IG

IB
ILITA

¶*

�
P

ER
TIN

EN
Z

A
 G

ES
TIO

N
A

LE

C
on

to Econ
om

ico

�
R

IC
A

V
I E C

O
S

TI D
EL V

EN
D

U
TO

�
V

A
LO

R
E D

ELLA
 P

R
O

D
U

Z
IO

N
E E V

A
LO

R
E A

G
G

IU
N

TO
*



Stato Patrim
oniale riclassificato (criterio della liquidità

ed 
esigibilità

crescente)

ATTIV
O

PA
SSIV

O
A

ttivo Im
m

obilizzato
Patrim

onio N
etto 

(o C
apitale proprio)

-im
m

ob. im
m

ateriali

Passività consolidate

-im
m

ob. m
ateriali

-im
m

ob. finanziarie

Passività correnti

Totale im
m

obilizzazioni nette
A

ttivo circolante
-D

isponibilità (R
im

anenze)
-Liquidità differite
-Liquidità im

m
ediate

Totale attivo circolante
(corrente)

Totale A
ttivo(C

apitale Investito)
Totale Passivo
(C

apitale Investito)



C
onto Econom

ico riclassificato
C

riterio del valore della produzione e del valore aggiunto



�
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d
icatori d

i n
atu

ra red
d

itu
ale

�
In

d
icatori d
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atu
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atrim

on
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�
In

d
icatori d

i n
atu
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an

ziaria

�
In

d
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icità

In
d
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i b
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R
O

S
 (retu

rn
 on

 sales)  =
 R

ed
d

ito op
erativo/

ricavi d
i ven

d
ita

R
O

E (retu
rn

 on
 eq

u
ity)  =

 R
ed

d
ito n

etto/
cap

itale n
etto

R
O

I (retu
rn

 on
 in

vestim
en

t)  =
 R

ed
d

ito op
erativo/cap

itale in
vestito

In
d

icatori d
i n

atu
ra red

d
itu

ale (In
d

ici d
i red

d
itività)



IL R
O

I
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ED

D
ITO
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P

ER
A

TIV
O

R
IC

A
V

I
X

R
IC

A
V

I

C
A

P
ITA

LE IN
V

ES
TITO

La scom
p

osizion
e d

el R
O

I



R
O

I

Tasso d
i 

rotazion
e 

d
el cap

itale

R
icavi d

i 
ven

d
ita

R
ed

d
itività 

d
el 

ven
d

u
to 

(R
O

S
)

C
ap

itale 
in

vestito

C
ap

itale 
circolan

te

C
ap

itale 
im

m
ob

ilizzato

più

S
corte

P
artite 

Fin
an

ziarie 
com

m
erciali

Liq
u

id
ità

R
ed

d
ito 

op
erativo

R
icavi d

i 
ven

d
ita

Ricavi

m
eno

C
osto d

el 
ven

d
u

to

C
osto d

i 
p

rod
u

zion
e

S
p

ese d
i 

ven
d

ita

N
oli e 

trasp
orto

S
p

ese 
am

m
.ve

L¶alb
ero d

el R
O

I
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C
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ID
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N
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P
E
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T
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A
G

G
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S
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M
EN
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A
LL¶U

TILE 
O

P
ER

A
TIV

O

IN
D

IC
E D

I 
IN

D
EB

ITA
M

EN
TO

(1
 ±

t)

P
O

LITIC
A

 
FIS

C
A

LE

X

IN
C

ID
EN

ZA
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ELLA
 G

ES
TIO

N
E EX

TR
A

-
O

P
ER

A
TIV

A

LE FO
R

ZE C
H

E A
LIM

EN
TA

N
O

 IL R
O

E:

La sco
m

p
osizion

e d
el R

O
E e la Leva Fin

an
ziaria



P
aram

etri d
i con

fron
to

R
O

I

R
O

E
Tasso d

i ren
d

im
en

to d
el d

en
aro 

free-risk

C
osto m

ed
io d

el d
en

aro



I lim
iti d

eg
li in

d
ici d

i red
d

itività

�
la

con
testata

sig
n

ificatività
d

el
red

d
ito

q
u

ale
valo

re
rap

p
resen

tativo
d

elrisu
ltato

econ
om

ico
d

ella
g

estion
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�
il

con
cetto

d
i

red
d

ito
q

u
ale

in
d

icato
re

d
i

p
erform

an
ce

è
in

flu
en

zato,
in

o
ltre,

d
ai

criteri
d

i
rip

artizion
e

d
eg

li
on

eri
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p
ortati

relativi
ag

li
in

vestim
en

ti
effettu

ati.



I°
IN

D
IC

E D
I C

O
P

E
R

TU
R

A
 

D
EL C

A
P

ITA
LE FIS

S
O

:
M

ezzi propri
C

apitale fisso

M
A

R
G

IN
E D

I S
TR

U
TTU

R
A:

M
ezzi propri –

Im
pieghi fissi

II°
IN

D
IC

E D
I C

O
P

ER
TU

R
A

 
D

EL C
A

P
ITA

LE FIS
S

O
:

M
ezzi propri +

 D
ebiti consolidati

C
apitale fisso

In
d

icatori d
i n

atu
ra p

atrim
on

iale (la solvib
ilità)



IN
D

IC
E D

I S
O

LID
ITA

¶ 
P

A
TR

IM
O

N
IA

LE:

C
apitale netto

D
ebiti a breve / m

edio/ lungo term
ine

IN
D

IC
E D

I IM
M

O
B

ILIZZO
 

S
TR

U
TTU

R
A

 P
A

TR
IM

O
N

IA
LE:

A
ttivo Im

m
obilizzato

C
apitale Investito

G
R

A
D

O
 

C
O

N
S

O
LID

A
M

EN
TO

 
D

EB
ITO

R
IA

:

D
eb. L

ungo term
ine

C
apitale di Terzi

IN
D

IC
E D

I R
IG

ID
ITA

¶:

A
ttivo im

m
obilizzato

A
ttivo C

ircolante

In
d

icatori d
i n

atu
ra p

atrim
on

iale (la solid
ità)



IN
D

IC
E D

I LIQ
U

ID
ITA

¶ 
IM

M
ED

IA
TA

:

C
assa +

 attività finanz. facilm
ente liquidabili

Passività correnti

IN
D

IC
E D

I LIQ
U

ID
ITA

¶ 
D

IFFER
ITA

:

C
assa +

 att. finan. facil. liquid. +
 cred. com

m
.

Passività correnti

IN
D

IC
E D

I LIQ
U

ID
ITA

¶ 
C

O
R

R
EN

TE:
A

ttività correnti

Passività correnti

M
A

R
G

IN
E D

I TES
O

R
ER

IA
:

A
ttività liquide +

 A
ttività a liquidità differita –

Passività correnti

In
d

icatori d
i n

atu
ra fin

an
ziaria (la liq

u
id

ità)

G
R

A
D

O
 D

I 
IN

D
EB

ITA
M

EN
TO

:

C
apitale di Terzi

C
apitale Investito



IN
D

IC
E D

I LIQ
. 

IM
M

ED
IA

TA
:

C
assa +

 attività finanz. facilm
ente liquidabili

Passività correnti

IN
D

IC
E D

I LIQ
. 

D
IFFER

ITA
:

C
assa +

 att. finan. facil. liquid. +
 cred. com

m
.

Passività correnti

IN
D

IC
E D

I LIQ
U

ID
ITA

¶ 
C

O
R

R
EN

TE:
A

ttività correnti

Passività correnti

In
d

ici d
i liq

u
id

ità



IN
D

IC
E D

I LIQ
. 

IM
M

ED
IA

TA
:

C
assa +

 attività finanz. facilm
ente liquidabili

Passività correnti

IN
D

IC
E D

I LIQ
. 

D
IFFER

ITA
:

C
assa +

 att. finan. facil. liquid. +
 cred. com

m
.

Passività correnti

IN
D

IC
E D

I LIQ
U

ID
ITA

¶ 
C

O
R

R
EN

TE:
A

ttività correnti

Passività correnti

In
d

ici d
i liq

u
id

ità ±
esem

p
io n

. 1

0,9

1,4

0,1



IN
D

IC
E D

I LIQ
. 

IM
M

ED
IA

TA
:

C
assa +

 attività finanz. facilm
ente liquidabili

Passività correnti

IN
D

IC
E D

I LIQ
. 

D
IFFER

ITA
:

C
assa +

 att. finan. facil. liquid. +
 cred. com

m
.

Passività correnti

IN
D

IC
E D

I LIQ
U

ID
ITA

¶ 
C

O
R

R
EN

TE:
A

ttività correnti

Passività correnti

In
d

ici d
i liq

u
id

ità ±
esem

p
io n

. 2

1,6

1,4

0,1



IN
D

IC
E D

I LIQ
. 

IM
M

ED
IA

TA
:

C
assa +

 attività finanz. facilm
ente liquidabili

Passività correnti

IN
D

IC
E D

I LIQ
. 

D
IFFER

ITA
:

C
assa +

 att. finan. facil. liquid. +
 cred. com

m
.

Passività correnti

IN
D

IC
E D

I LIQ
U

ID
ITA

¶ 
C

O
R

R
EN

TE:
A

ttività correnti

Passività correnti

In
d

ici d
i liq

u
id

ità ±
esem

p
io n

. 3

1,6

0,3

0,1



P
on

g
o

n
o

a
co

n
fro

n
to

sin
g

o
le

voci
d

i
co

sto
(ad

es.
m

aterie
p

rim
e,

lavoro,
am

m
o

rtam
en

ti,
on

eri
fin

an
ziari)

co
n

il
totale

d
ei

co
sti

e/o
d

ei
ricavi.

In
d

ici d
i econ

om
icità



In
d

ici d
i econ

om
icità (esem

p
i)

A
cquisto di m

aterie

Totale costi operativi
IN

C
ID

EN
ZA

 M
A

TER
IE 

P
R

IM
E

Totale costo del personale

Totale costi operativi
IN

C
ID

EN
ZA

 C
O

S
TO

 D
EL 

P
ER

S
O

N
A

LE

O
neri finanziari

R
icavi di vendita

IN
C

ID
EN

ZA
 O

N
ER

I 
FIN

A
N

ZIA
R

I

N
.B. ±

gli indici di econom
icità possono essere costruiti in m

olteplici 
m

odi (ad esem
pio in rapporto ai costi totali o ai soli costi operativi). 

Il criterio di calcolo dipende dalle finalitj conoscitiYe dell¶analista.


