
 PA struttura 
 portante sistema 

 pubblico

 FUNZIONAMENTO PA, 3 
 dimensioni che devono 
 coesistere

 SISTEMA ISTITUZIONALE

 equilibrio poteri formali e dei diritti/doveri

 è dimensione centrale di PA

 sistema pubblico con regole, funzioni e 
 competenze

 SISTEMA POLITICO

 equilibrio tra valori, attese e interessi

 dimensione politica --> consenso

 senza consenso politico PA non può 
 continuare nel tempo, perchè la politica dà 
 gli indirizzi e può continuare solo con 
 consenso.

 SISTEMA AZIENDALE

 equilibrio tra bisogno e risorse, tra 
 domanda e offerta

 principi di economicità e funzionalità

 MANAGER PUBBLICO

 SISTEMA ISTITUZIONALE 

 Competenze giuridiche

 procedimento amministrativo

 normativa di settore

 SISTEMA POLITICO
 Relazione fiduciaria

 autorevolezza

 SISTEMA ECONOMICO AZIENDALE

 Capacità manageriali

 conoscenze tecniche

 gestione del budget

 leadership

 Disomogenee

 Istituti pubblici territoriali

 stato

 regioni

 comuni e province

 Enti e agenzie strumentali

 nazionale: INPS, INAIL 

 regionale: ASL. enti di ricerca. enti di 
 formazione

 locale: consorzi, enti culturali

 imprese pubbliche  enti economici - ENI, FS, POSTE

 autorità indipendenti

 anti-trust

 CONSOB

 Banca d'Italia

 autonomie funzionali


