
^ZD�

�ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŵŽĚŽ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĐƌŝƐŝ�ďĂŶĐĂƌŝĞ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƚŝ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂǀĞƌĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�
ĚĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ͕�ƉƌŽƉŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐŚĞ�ǀĂŶŶŽ͕�ĐĞƌĐĂŶŽ�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�ůĂ�ďĂŶĐĂ�ƉƌŝŵĂ�ĐŚĞ�ůĂ�
ďĂŶĐĂ�ƐŝĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞĐŽƚƚĂ�Ğ�ĐŝŽğ�ŝů�^ZD�Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�Ăůů͛ŝŶƐŽůǀĞŶǌĂ�
ĚĞůůĂ�ďĂŶĐĂ͘�>Ğ�ďĂŶĐŚĞ͕�ůĞ�ĐƌŝƐŝ�ĚĞůůĞ�ďĂŶĐŚĞ�ĨŝŶŽ�Ăůů͛ĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĚĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉŝůůĂƌ�;ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϱϵͬϮϬϭϰ�Ğ�
ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϴϱϵͬϮϬϭϵ�Ğ�ĚĞů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ϴϬϲͬϮϬϭϰ͕��ďƌƌĚϭ�Ğ�ďƌƌĚϮ�Ϳ�ŽǀǀĞƌŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽƌƉŽƐŽ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ͕�ĞƌĂŶŽ�ŐĞƐƚŝƚĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĂŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƐƚĂƚŝ�ŵĞŵďƌŝ͕�ĂƚƚŝǀĂǀĂ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐŚĞ�ƌŝƚĞŶĞǀĂ�Ɖŝƶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ƉĞƌ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝ�ďĂŶĐĂƌŝĂ͘��ƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛^ZD�Ɛŝ�ǀƵŽůĞ͗�ϭͿ�ƐĂůǀĂƌĞ�ůĞ�ďĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĐŚĞ�ǀĂůŐĂ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚĞ�Ğ�ϮͿ�ůĂ�ĐƌŝƐŝ�ĚĞůůĞ�ďĂŶĐŚĞ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉĂŐĂƚĂ�ĚĂŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚŝ�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�
ƐƚĂƚŝ�ŵĞŵďƌŝ�ŵĂ�Ɛŝ�ǀƵŽůĞ�ĐŚĞ�ǀĞŶŐĂ�ƉĂŐĂƚĂ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŽ�Ěŝ�ďĂŝůͲŝŶ�;Ɛŝ�ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�
ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐƌĞĚŝƚŝ�ĚĞƚĞŶƵƚŝ�ĚĂ�ƵŶĂ�ďĂŶĐĂ�Ğ�ůĂ�ůŽƌŽ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ĂƐƐŽƌďŝƌĞ�ůĞ�ƉĞƌĚŝƚĞ�
Ğ�ƌŝĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂƌĞ�ĐŽƐŞ�ůĂ�ďĂŶĐĂ�ŝŶ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�Ž�ĨŽƌŶŝƌĞ�ŝů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�Ă�ƵŶĂ�͞ŶƵŽǀĂ�ďĂŶĐĂ͟�ͿĞ�ƋƵŝŶĚŝ�ƌŝĐĂĚĂ�ƐƵŐůŝ�
ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌŝ͕�ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ͕�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝƐƚŝ�ĞĐĐ͘��
ZŝǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�ďĂŶĐĂƌŝ�͕�ůĞ�ďĂŶĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ĚŝĨƌŽŶƚĞ�ƵŶĂ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ƵŶŝĐĂ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐƌŝƐŝ�
ďĂŶĐĂƌŝĞ�ĐŚĞ�ğ�ůĂ�����Ăů�ƋƵĂůĞ�ŝů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ϴϬϲ�ĂĨĨŝĂŶĐĂ�ƵŶ͛ĂůƚƌĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�͕�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ŽƌŐĂŶŽ͗�ƐŝŶŐůĞ�
ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ďŽĂƌĚ�;ĐŽŵŝƚĂƚŽ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ďĂŶĐĂƌŝĂͿ�͘��
�Zd͘�ϰϮ�͞/ů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ğ�ƵŶΖĂŐĞŶǌŝĂ�ĚĞůůΖhŶŝŽŶĞ�;ŚĂ�ƐĞĚĞ�Ă��ƌƵǆĞůůĞƐͿ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�Ăŝ�ƐƵŽŝ�ĐŽŵƉŝƚŝ͘��ƐƐŽ�ŚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͟�͕�ĂŐŝƐĐĞ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƐƚƌĞƚƚŽ�Ğ�ǀŝĐŝŶŽ�
ĐŽŶ�ĚƵĞ�ŽƌŐĂŶŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ͗�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�Ğ�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ͘�
�Zd͘ϰϯ�͞�/ů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�͗��

�� ƵŶ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕��
�� ϰ�ŵĞŵďƌŝ�Ğ��
�� ƵŶ�ŵĞŵďƌŽ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ�ĚĂ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ƐƚĂƚŽ�ŵĞŵďƌŽ�

�ƌƚ͘�ϱϲ�ŝů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ğ�ŝů�ǀŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ğ�ŝ�ϰ�ŵĞŵďƌŝ�ƐŽŶŽ�ƐĐĞůƚŝ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĂƉĞƌƚĂ͕�ĐŚĞ�
ƌŝƐƉĞƚƚĂ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ͕�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�Ğ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂ͘�WƌĞǀŝĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ĞƵƌŽƉĞĂ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕�ĚĞů�
ǀŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ğ�ĚĞŝ�ϰ�ŵĞŵďƌŝ͕�Ğ�ŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂ�ŝů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ͘�/ů�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�ğ�ĐŽůƵŝ�ĐŚĞ�ğ�ĐŚŝĂŵĂƚŽ�ĂĚ�
ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ĚĞĐŝƐŽŶĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂ͕�ĚĞůŝďĞƌĂ�Ă�ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĂ͘�/ů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ƐǀŽůŐĞ�
ŝ�ĐŽŵƉŝƚŝ�ƉƌŽƉƌŝ�Ěŝ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŽ�ĐŽůůĞŐŝĂůĞ͗�ĐŽŶǀŽĐĂ�Ğ�ƉƌĞƐŝĞĚĞ�ůĞ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ͕�ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�
ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ�Ğ�ĚŝƌŝŐĞ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚĞů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�;ůŽ�ŐĞƐƚŝƐĐĞͿ͘�/ů�
ƌƵŽůŽ�ĚĞů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�ğ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĞƌĐŚĠ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ϴϬϲͬϮϬϭϰ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƵŶŝĨŽƌŵŝ�
ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐƌŝƐŝ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƚŝ�ǀŝĞŶĞ�ƉŽƐƚĂ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�Ăů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�
ĞƵƌŽƉĞŽ͘��
�ƌƚ͘�ϭϴ�ĐŽŵŵĂ�ϭ͗�ĐŽŵƉŝƚŽ�ĚĞů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�͞�ŶĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƌŝĐĞǀĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�����
ĐŚĞ�Őůŝ�ƐĞŐŶĂůĂ�ĐŚĞ�ƵŶĂ�ďĂŶĐĂ�ğ�ŝŶ�ĚŝƐƐĞƐƚŽ�Ž�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĚŝƐƐĞƐƚŽ͕�ĚĞǀĞ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ƐƵďŝƚŽ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�
ĐŚŝĂŵĂƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�;ůĂ�ĐƌŝƐŝ�Ěŝ�ƵŶ�ĞŶƚĞ�ďĂŶĐĂƌŝŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�ŚĂ�ƵŶ�ĞĨĨĞƚƚŽ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐƵů�
ŵĞƌĐĂƚŽͿ͘͟��
�ŽŵŵĂ�ϰ͗�͞ƵŶĂ�ďĂŶĐĂ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ�ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ�ŝŶ�ĚŝƐƐĞƐƚŽ�Ž�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĚŝƐƐĞƐƚŽ�ŝŶ�ƵŶĂ��Ɖŝƶ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ͗��

�� ů͛ĞŶƚŝƚă�ǀŝŽůĂ͕�Ž�ǀŝ�ƐŽŶŽ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ŽŐŐĞƚƚŝǀŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŶĞů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ĨƵƚƵƌŽ�ǀŝŽůĞƌă�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�
ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŽƐŝĞŐƵŽ�ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƌĞ�ůĂ�ƌĞǀŽĐĂ�ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�����;ĞƐ͘�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ŝŶŝǌŝĂůĞ�ŶŽŶ�ğ�ƋƵĞůůŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͕�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ�͕�ŶĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĐĂŵďŝĂŶŽ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽŶĐĞƐƐĂ�
ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ĚĞůůĂ�ďĂŶĐĂͿ�͕��

�� ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞůů͛ĞŶƚŝƚă�ƐŽŶŽ�Ž�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ŶĞů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ĨƵƚƵƌŽ͕�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�ĂůůĞ�ƉĂƐƐŝǀŝƚă��
�� ů͛ĞŶƚŝƚă�ŶŽŶ�ğ͕�Ž�ǀŝ�ƐŽŶŽ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ŽŐŐĞƚƚŝǀŝ�Ă�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŶĞů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ĨƵƚƵƌŽ�ŶŽŶ�

ƐĂƌă�͕�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉĂŐĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĞďŝƚŝ�Ž�ĂůƚƌĞ�ƉĂƐƐŝǀŝƚă�ŝŶ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ͟��
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/ů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�ĂĚŽƚƚĂ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�Őůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ͘�/ů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ɛŝ�
ĂƌƚŝĐŽůĂ�ĐŽŶĐŽƌĚĞŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĂůĐƵŶŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƵŶ�ƐĞŶƐŽ�ƐĞ�ƐŽŶŽ�ĐŽůůŽĐĂƚŝ�ƉĞƌ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�
ƵŶ�ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�;�ůĂ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŶŽŶ�ğ�ůĂ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ďĂŶĐĂ�ŵĂ�ůŽ�ƐĐŽƉŽ�ĚĞůů͛^ZD�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ƐĂůǀĂƌĞ�Ğ�
ĚƵŶƋƵĞ�ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂƌĞ�ůĂ�ďĂŶĐĂ�Ϳ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ƐŽŶŽ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ĚĞůůĂ�ďĂŶĐĂ�͘��
�ƌƚ͘�ϭϰ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĚĞůůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĐŽŵŵĂ�ϭ�͞YƵĂŶĚŽ�ĂŐŝƐĐŽŶŽ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ͕�ŝů�
�ŽŵŝƚĂƚŽ͕�ŝů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͕�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ğ͕�ƐĞ�ĚĞů�ĐĂƐŽ͕�ůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�
ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͕�ƚĞŶŐŽŶŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĚĞůůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐĐĞůŐŽŶŽ�Őůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ğ�ŝ�ƉŽƚĞƌŝ�Ěŝ�
ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ͕�Ă�ůŽƌŽ�ƉĂƌĞƌĞ͕�ƐŽŶŽ�Ɖŝƶ�ĂĚĂƚƚŝ�Ă�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ�ŝ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĚĞůůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĞ�
ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ�ĚĞů�ĐĂƐŽ͟�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͗�͞ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ğ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞŝ�ĚĞƉŽƐŝƚĂŶƚŝ�͕ƚƵƚĞůĂƌĞ�ŝ�ĨŽŶĚŝ�Ğ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞŝ�ĐůŝĞŶƚŝ�
ĚĞůůĂ�ďĂŶĐĂ͘͟��ĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŝƚĂƚŽ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞǀŽŶŽ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�Ă�
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ĨŝŶĂůŝƚă�Ğ�ƉĞƌ�ĨĂƌĞ�ƋƵĞƐƚŽ�Ăƌƚ͘�ϭϱ�͟�ƋƵĂŶĚŽ�ĂŐŝƐĐŽŶŽ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�
ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�;Ăƌƚ͘ϭϴͿ͕�ƉƌĞŶĚŽŶŽ�ƚƵƚƚĞ�Ğ�ŵŝƐƵƌĞ�ĂƚƚĞ�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ĐŚĞ�ůΖĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�
ƐŝĂ�ĂǀǀŝĂƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗���

�� Őůŝ�ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ�ĚĞůůĂ�ďĂŶĐĂ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĚĞůůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ƐŽƐƚĞŶŐĂŶŽ�ƉĞƌ�Ɖƌŝŵŝ�ůĞ�ƉĞƌĚŝƚĞ�
�� /�ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ�ƐŽƐƚĞŶŐŽŶŽ�ůĞ�ƉĞƌĚŝƚĞ�ĚŽƉŽ�Őůŝ�ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ��
�� ƐĞ�ůĂ�ďĂŶĐĂ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĂ�ĨĂŝů�Ž�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨĂŝů�͕�ů͛ŽƌŐĂŶŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ĂůƚĂ�ĚŝƌŝŐĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�

ďĂŶĐĂ�ƐŽŶŽ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ��
�� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĨŝƐŝĐŚĞ�Ğ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƚĞŶƵƚĞ�Ă�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ĚĞůůĞ�ůŽƌŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͕�ĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�

ĐŽŶĚŽƚƚŽ�ůĂ�ďĂŶĐĂ�Ăů�ĚŝƐƐĞƚŽ�͘��
�� ŝ�ĚĞƉŽƐŝƚŝ�ƉƌŽƚĞƚƚŝ�ƐŽŶŽ�ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ�ƐĂůǀĂƚŝ͗�ƐŽůŽ�ĂůĐƵŶŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƐƉĂƌŵŝĂƚŝ�ĚĂůůĞ�

ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�͕�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĚĚĞďŝƚĂƚŝ�ĂĚ�ĂĐĐƵƐĞ�Ğ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƵƚĞůĂƚŝ͘�
ZŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ĚĞƉŽƐŝƚŝ�ďĂŶĐĂƌŝ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�Ăŝ�ϭϬϬ�ŵŝůĂ�ĞƵƌŽ͕�ƐĂůǀĂƚŝ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ƉĞƌĐŚĠ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ�ĚĞŝ�ĚĞƉŽƐŝƚŝ�ƉŝĐĐŽůŝ�͕Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ğ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƉŽƚĞǀĂŶŽ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�
ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ƐƵůůĂ�ďĂŶĐĂ͘͟��

EĞůů͛ĂǀǀŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŝů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ƉƌĞǀŝĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�����͕�ĚĞǀĞ�ĐĞƌĐĂƌĞ�Ěŝ�
ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ŵŽĚŽ͕�ƉŝĂŶŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�Ğ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ƉĞƌ�ƋƵĞůůĂ�ďĂŶĐĂ͕�ĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ĂĚĂƚƚĞ�ƉĞƌ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�ƋƵĞůůĂ�ďĂŶĐĂ�ĚĂů�ŵĞƌĐĂƚŽ�͘�WĞƌ�ĨĂƌĞ�Đŝž�ŝů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�ŶŽŶ�ƉƵž�ŝŶ�ŶĞƐƐƵŶ�ŵŽĚŽ͕�Ğ�Ăƌƚ�ϴ�ĐŽŵŵĂ�ϲ�͗�
͞ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ŝŶ�ĂůĐƵŶ�ŵŽĚŽ͗��

�� ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ƵŶ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�;Ɛŝ�ĂŶĚƌĞďďĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝů�
ďĂŝĚͲŝŶͿ�ŽůƚƌĞ�ĂůůΖŝŵƉŝĞŐŽ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ͕�

�� �ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ůŝƋƵŝĚŝƚă�ĨŽƌŶŝƚĂ�ĚĂůůĂ�ďĂŶĐĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͘͟�
/ů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�ŚĂ�ĚĞŝ�ƉĂůĞƚƚŝ�͕�ĚĞǀĞ�ĨĂƌĞ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ�ƉĞƌ�ƐĂůǀĂƌĞ�ĚĂ�ƐŽůĂ�ůĂ�ďĂŶĐĂ�͕�ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ƉŝĂŶŽ�ƐĞŶǌĂ�ů͛ĂŝƵƚŽ�
Ěŝ�ŶĞƐƐƵŶŽ�ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĂ�ĂůůĂ�ďĂŶĐĂ�ĚĂ�ƐŽůĂ�Ěŝ�ƐĂůǀĂƌůĂ͘�
�ƌƚ͘ϴ�ĐŽŵŵĂ�ϵ͗�͞�/ů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĞŶƚŝƚă�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

�� ƵŶĂ�ƐŝŶƚĞƐŝ�ĚĞŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŝ�ĐŚĞ�ůĂ�ďĂŶĐĂ�Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ěŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ƉĞƌ�ƌŝŵĞƚƚĞƌƐŝ�ŝŶ�ƉŝĞĚŝ�͕�
�� ůĂ�ƐƚŝŵĂ�ĚĞŝ�ƚĞŵƉŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ĂƐƉĞƚƚŽ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�
�� ƵŶĂ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞŐŐŝĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�;ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�

ŵĞƐƐŽ�ŶĞƌŽ�ƐƵ�ďŝĂŶĐŽ�ŝŶ�ĐŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƋƵĞůůĂ�ďĂŶĐĂ�Ɛŝ�ƉƵž�ƐĂůǀĂƌĞ�͕�ƋƵĂůŝ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƌĞĂůŝ�Ğ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂƌĞ�ůĂ�ďĂŶĐĂ�Ϳ�

�� ƵŶĂ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞŐŐŝĂƚĂ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�͕��
�� ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ�ƐƵŝ�ŝŵƉĂƚƚŽ�ƐƵŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉŝĂŶŽ�Ğ��
�� ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐƉŽƌƌĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚĞ͘͟��

WŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĞ�ŶĞƌŽ�ƐƵ�ďŝĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ƉŽŝ�ŝů�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ͕�ŝů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͕�ůĂ�����
ĚĞĐŝĚŽŶŽ�ƐĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉŝĂŶŽ�ğ�ĨĂƚƚŝďŝůĞ͘�>Ğ�ďĂŶĐŚĞ�ĚŝŵŽƐƚƌĂŶŽ�Ăů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĨĂƌĞ�Ğ�ĐŚĞ�Ɛŝ�
ƉŽƐƐĂ�ƐĂůǀĂƌĞ͘�
>Ă�ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ƐƵů�ŶŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ğ�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�ůĞ�ďĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĂůǀĂƚĞ�Ɛŝ�
ĚĞǀŽŶŽ�ƐĂůǀĂƌĞ�ĚĂ�ƐŽůĞ͕�ŶŽŶ�Đ͛ğ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ğ�ů͛�ƵƌŽƉĂ�ĐŚĞ�ĐŽƉƌĞ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĨĂƚƚŽ�ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�
ĐŽůƉĂ�ğ�ĚĞŐůŝ�ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ�͕�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�͕�ƚŽƉ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘��͛ğ�ƵŶĂ�ďĂŶĐĂ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ�Ěŝ�ƉŽƚĞƌƐŝ�ƐĂůǀĂƌĞ�
Ğ�ŽƌŐĂŶŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂŝƵƚĂƌĞ�ůĂ�ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽůŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŵƉĞŐŶŝ�ďĞŶ�ƉƌĞĐŝƐŝ͘��
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�ƌƚŝĐŽůŽ�ϭϯ�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�^ƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ͗�ŝů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ϴϬϲ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŝŶ�ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ�Ěŝ�
ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂƌĞ�ůĂ�ďĂŶĐĂ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ƐŝĂ�ĚĂƚĂ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ůĂ�
ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŝŽğ��͞�ůĂ�����Ğ�ůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĐĞŶƚƌĂůŝ�ŝŶĨŽƌŵĂŶŽ�ŝů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŵŝƐƵƌĂ�ĐŚĞ�
ŝŵƉŽŶŐŽŶŽ�ĂĚ�ƵŶ�ĞŶƚĞ��Ž�ĐŚĞ�ŝů�ŐƌƵƉƉŽ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ͘͟�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉƌĞĐŽĐĞ͕�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ƌĂƉŝĚŝƚă�Ğ�
ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĞůůĂ�ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�ďŝƐŽŐŶĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�ƉƌŝŵĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ�ĂƉƉĂŝĂ�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ŐƌĂǀŝƚă͕�
ďŝƐŽŐŶĂ�ŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂƌĞ�ŝ�ƐĞŐŶĂůŝ�Ěŝ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĞůůĂ�ďĂŶĐĂ�ĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ǀŝƐƚŝ�ŝŶ�ƚĞŵƉŽ�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ƉŽƌƚĂƌĞ�ĂůůĂ�ĐƌŝƐŝ͕�ĞĐĐŽ�ƉĞƌĐŚĠ�ůĂ�����ŝŶĨŽƌŵĂŶŽ�ŝů��ŽŵŝƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐĂƵƐĞ�Ěŝ�ƌĂƉŝƚŽ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�;ĞƐ͘�ůŝƋƵŝĚŝƚăͿ�ĐŚĞ�ƉƵž�ĐŽŶŶŽƚĂƌĞ�ŝŶ�ƵŶ�ĐĞƌƚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƵŶĂ�ďĂŶĐĂ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ�
ƐƵĐĐĞĚĞ�ĐŚĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ƵŶ�ĞŶƚĞ�ǀŝŽůĂ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ĚŝŵŽƐƚƌĂ�ƵŶ�ƌĂƉŝĚŽ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ĚĞůůĂ�ďĂŶĐĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�Ăů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�Ğ�ĚĞĐŝĚŽŶŽ�Ěŝ�ĂƚƚŝǀĂƌĞ�ĂůĐƵŶĞ�ŵŝƐƵƌĞ͗��

�� ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ�;ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉůĂŶͿ�ƉŝĂŶŽ�͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƌĞĚĂƚƚŽ�ĚĂůůĞ�ďĂŶĐŚĞ�ĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�
ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ�Ěŝ�ƌŝƵƐĐŝƌĞ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƌŝƐĂŶĂƌĞ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�
ŝŶ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŐƌĂǀĞ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ��

�� ůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ĂŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ͕�ŽƌŐĂŶŝ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�͕�Ěŝ�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ůĂ�ŵŝƐƵƌĞ�
ĂƚƚĞ�Ă�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ŝů�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă��

�� ůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�Ăůů͛ŽƌŐĂŶŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ĐŽŶǀŽĐĂƌĞ�Őůŝ�ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ�Ž�ĐŽŶǀŽĐĂƌĞ�
ĞƐƐĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĞĂ�ĚĞŐůŝ�ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ�Ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ŶĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ�ĚĞůůĞ͛�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉƌĞĐŽĐĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ƌŝŵƵŽǀĞƌĞ�ŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞů�ĐĚĂ͘��

DŝƐƵƌĞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƌŝƐĐŚŝƵĚĞƌĞ�ĂůůĞ�ďĂŶĐŚĞ�ŶĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ƐĞŐĂůĞ�Ěŝ�ƌĂƉŝĚŽ�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƵŶƚŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ďĂŶĐĂ�͘��
�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ƉŽƚĞƌŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉƌĞĐŽĐĞ�Ăƌƚ͘�Ϯϴ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ďƌƌĚϭ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ĂĚĚŝƌŝƚƚƵƌĂ�Ěŝ�
ƌŝŵƵŽǀĞƌĞ�ƚƵƚƚĂ�ů͛ĂůƚĂ�ĚŝƌŝŐĞŶǌĂ�Ğ�ů͛ŽƌŐĂŶŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ďĂŶĐĂ͕�ŶĞůůĂ�ƚŽƚĂůŝƚă�Ž�ƐŝŶŐŽůĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞ�͞ƋƵĂůŽƌĂ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĨŝĐŚŝ�ƵŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ�Ž�ŐƌĂǀŝ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ�
Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ͕��Őůŝ�ƐƚĂƚŝ�ŵĞŵďƌŝ�ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ�ĐŚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�
ĞƐŝŐĞƌĞ�ůĂ�ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ůƚĂ�ĚŝƌŝŐĞŶǌĂ�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ƚŽƚĂůŝƚă�Ž�ŶĞůůĂ�ƐŝŶŐŽůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͟�Ăƌƚ͘�ϯϵ�͞ƉŽƐƐŽŶŽ�
ĐŚŝĞĚĞƌĞ�Ěŝ�ŶŽŵŝŶĂƌĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝ�ƋƵĂůŽƌĂ�ůĂ�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂůƚĂ�ĚŝƌŝŐĞŶǌĂ�ƐŝĂ�
ƌŝƚĞŶƵƚĂ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ�ŝů�ĚĂŶŶŽ͟�
^ƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ĨŽŶĚŽ�͗�ƉĞƌ�ƚĞŶĞƌĞ�ůĞ�ďĂŶĐŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�͕Ăƌƚ͘�ϮϮ�ĚĞů�
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ϴϬϲͬϮϬϭϰ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ�͞�Őůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ��
�� ^ƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĞŶĚŝƚĂ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ďĂŶĐĂƌŝĂ͕�ƐĞůů�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�͕�Ɛŝ�ǀĞŶĚĞ�ůĂ�ďĂŶĐĂ�ĂĚ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�

ƐŽŐŐĞƚƚŽ�Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ƐĞŶǌĂ�ƐĞŶƚŝƌĞ�ŝů�ƉĂƌĞƌĞ�ĚĞŐůŝ�ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ��
�� ^ƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ�ƉŽŶƚĞ�͕�ďĞĂĐŚ�ďĂĐŬ͕�ĐƌĞĂ�ƵŶĂ�ďĂŶĐĂ�Ă�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĐĞĚŽŶŽ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�Ğ�Ɛŝ�ƚŝĞŶĞ�

ĚĞŶƚƌŽ�ƋƵĞƐƚĂ�ďĂŶĐĂ�͕�ĨŝŐƵƌĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�ďĂŶĐĂ�͕�ŶŽŶ�ƐƚĂ�ƐƵů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ƋƵŝŶĚŝ�ŶŽŶ�ŚĂ�ů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�͕�Ɛŝ�
ƚĞŶŐŽŶŽ�ůŝ�ĨŝŶŽ�Ă�ƋƵĂŶĚŽ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ƵŶ�ĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ�

�� ^ĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�͕�ůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ƚƌĂƐĨĞƌŝƐĐŽŶŽ�ůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ďĂŶĐĂ�ĐĞƌĐĂŶĚŽ�
ƉŽŝ�Ɛŝ�ǀĞŶĚĞƌĞ�ƋƵĞƐƚĞ�ŶŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚŝĐ�ďůŽǁ�ĂĚ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĞ��

�� ^ƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů��ĂŝůͲŝŶ͕�ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ�ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ͕�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝ�ŵĂ�ŶŽŶ�ƋƵĞůůŝ�ƉƌŽƚĞƚƚŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂĐĐŽůůĂƌĞ�
ůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ďĂŶĐĂ͘͟��

�ƌƚ͘�ϲϳ�ŝů�ĨŽŶĚŽ�͗ŝů�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ğ�ĐŽŶƐĐŝŽ�ĐŚĞ�ĂůůĂ�ĨŝŶ�ĨŝŶĞ�ƉĞƌ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ƵŶĂ�ǀĞƌĂ�ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ͕�
ƐĂůǀĂƌĞ�ůĞ�ďĂŶĐŚĞ�ĞƵƌŽƉĞĞ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ�ĂĚ�ƵŶ�&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ƵŶŝĐŽ�;ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�Ěŝ�
ĚĞŶĂƌŝ�ĚĂ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ŝŶ�ĐĂƐŝ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ�͕ƋƵĂŶĚŽ�ůĂ�ďĂŶĐĂ�ĚĂ�ƐŽůĂ�ŶŽŶ�ĐĞ�ůĂ�ĨĂ�Ϳ�͘�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ƵŶ�ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�
ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ƵŶŝĐŽ�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�;Ăƌƚ͘ϳϬͿ�ĐŚĞ�ůĞ�ďĂŶĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ǀĞƌƐĂƌĞ�ƐƵ�ďĂƐĞ�
ĂŶŶƵĂ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂƚŝ�ĂůůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ďĂŶĐĂ�;ĐĂůĐŽůĂƚŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�
ƐƵĞ�ƉĂƐƐŝǀŝƚăͿ�ĐŚĞ�Ă�ƌĞŐŝŵĞ�ĚĞǀĞ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�Ěŝ�ϱϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͘��ƌƚ͘�ϳϭ͗�͞>ĂĚĚŽǀĞ�ŝ�
ŵĞǌǌŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�Ă�ĐŽƉƌŝƌĞ�ůĞ�ƉĞƌĚŝƚĞ͕�ŝ�ĐŽƐƚŝ�Ž�ĂůƚƌĞ�ƐƉĞƐĞ�ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝů�ƌŝĐŽƌƐŽ�Ăů�&ŽŶĚŽ�ŶĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ͕�ƐŽŶŽ�ƌĂĐĐŽůƚŝ�ƉƌĞƐƐŽ�Őůŝ�ĞŶƚŝ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ�ŶĞŐůŝ�^ƚĂƚŝ�
ŵĞŵďƌŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ�Ğǆ�ƉŽƐƚ�Ă�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ͘͟�
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^ĞƌǀĞ�ŶŽŶ�Ă� ĐŽƉƌŝƌĞ� ůĞ�ƉĞƌĚŝƚĞ͕� ŝ� ĐŽƐƚŝ� ĚĞů� ƐĂůǀĂƚĂŐŐŝŽ�ďĂŶĐĂƌŝŽ͕�ŵĂ� ŝů� ĨŽŶĚŽ� ǀŝĞŶĞ�ĂƚƚŝǀĂƚŽ� ƐŽůŽ� ŝŶ�ǀŝĂ�
ƌĞƐŝĚƵĂůĞ�Ğ�ƐŽůŽ�ĚŽƉŽ�ĐŚĞ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƐŝĂŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ĞƐƉůĞƚĂƚŝ�Ž�ƐŽůŽ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ĂƐƐŽƌďŝƌĞ�
ĚĞůůĞ�ƉĞƌĚŝƚĞ͘��


