
Le operazioni di gestione
L’operazione è l’unità elementare della complessa attività 

operativa o gestione dell’impresa.

Acquisto 

(INPUT)

Vendita

(OUTPUT)

Trasformazione 

del prodotto 

finito

• Mercato di 

approvvigionamento;

• Uscita di denaro.

• Atti di gestione interna;

• Combinazione produttiva;

• Ottenimento di prodotti.

• Mercato di collocamento;

• Entrate di denaro
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Fattori produttivi e di approvvigionamento
Sono beni e servizi acquistati presso i mercati di 

approvvigionamento e utilizzati nella combinazione produttiva per 

ottenere i prodotti finiti.

In relazione alla 

materialità

In relazione alla 

modalità di 

partecipazione al 

processo produttivo 

(ciclo produttivo)

Beni 

materiali

Beni 

immateriali
Servizi, brevetti, 

licenze etc..

Fattori 

produttivi a 

fecondità 

semplice

(FFS)

Fattori 

produttivi a 

fecondità 

ripetuta

(FFR)

Beni di consumo Beni durevoli
Pluriennali



In relazione alla modalità di partecipazione al processo produttivo 

(ciclo produttivo)

Fattori produttivi a 

fecondità semplice

(FFS)

Fattori produttivi a 

fecondità ripetuta

(FFR)

• Si esauriscono in un unico ciclo 

produttivo;

• Sono correlati all’ottenimento di un 

solo prodotto;

• Il recupero dei mezzi monetari lo 

otteniamo con la venduta di un solo 

prodotto ottenuto.

• Si esauriscono in più cicli produttivo;

• Sono correlati all’ottenimento di tutti i prodotti che è 

possibile ottenere;

• Il recupero dei mezzi monetari lo otteniamo con la 

venduta di tutti i prodotti ottenuti del ciclo produttivo;

• Utilità economica che non sempre si estende alla durata 

tecnica del fattore;

• Possono divenire obsoleti;

• Il ciclo vitale dei FFR è segnata dalla durata economica.

L’approvvigionamento dei fattori produttivi è un investimento di risorse monetarie denominato costo d’acquisto.
Ci = Qi x Pi



Acquisto dei fattori produttivi:

L’uscita di denaro è 

un’operazione immediata al 

momento della stipulazione 

del contratto.

L’uscita è il modo in cui viene 

misurato il costo.

Il costo d’acquisto:

Il costo sarebbe l’utilità 

rilasciata dalla risorsa, ossia il 

sacrificio dell’utilizzo di un 

FP.

DIVERSO



Combinazione produttiva e mercati di 

approvvigionamento
La combinazione produttiva è l’insieme delle operazioni volte alla 

trasformazione dei fattori produttivi in prodotti finiti.

Sacrificio
costo

Beneficio
ricavo

Mercati di 

collocamento 

e possibili 

clienti

Vendita del prodotto



Combinazione produttiva e mercati di 

approvvigionamento
La combinazione produttiva è l’insieme delle operazioni volte alla 

trasformazione dei fattori produttivi in prodotti finiti.

Sacrificio
costo

Beneficio
ricavo

Mercati di 

collocamento 

e possibili 

clienti

Vendita del prodotto

Sono soggettivi, ma si cerca di misurarli in modo oggettivo, 

attraverso una grandezza. 

La grandezza univoca è l’aspetto finanziario, 

dovuto alle entrate e le uscite.



Vendita dei prodotti

Fattore oggettivo Fattore soggettivo

Risorse 

monetarie

Processo 

produttivo

Recupero (disinvestimento), 

ricavo di vendita

Il ricavo di vendita è misurato dalla quantità di denaro ottenuta vendendo una determinata quantità del prodotto.

Ri=Qi x Pi



Valore dei recuperi 

(ricavi) > Valore degli 

investimenti (costi)

Valore dei recuperi 

(ricavi) < Valore degli 

investimenti (costi)

Reddito 

positivo=Utile 

d’esercizio

Reddito 

negativo=Perdita 

d’esercizio

Il reddito d’impresa è l’incremento o il decremento che la ricchezza disponibile all’inizio di un periodo 

subisce per effetto dell’attività produttiva nel periodo stesso.



Aspetto finanziario.
Soggettivo

Gestione esterna all’azienda

Mercato di 

approvvigionamento Uscita di denaro

Mercato di collocamento Entrate di denaro

Aspetto economico.
Oggettivo

Gestione interna all’azienda

Produzione


