
Temadelwelfare,deirapportitraimpresaeterritorio→esempiinternazionali

ampliareconodiosservazionecasofrancesetedescoinglesedivillaggiooperaioodiquartiere

operaiosoprattuttonellasiderurgiatedescailmodelloasitrasformanelmodellob:quartieri

operaiinizidel900affermazione,casotorinolevallette,amilanozonecircostantilecittàsi

trasformanoindormitorioperai

sintesiinterminiditemidiricercapoipassiamoaconsiderarecasieuropeieladimensione

culturale

temarapportotraimpresaelavorovillaggiooperaiounastrutturadidistribuzionediautorità

dell’imprenditore.

Convienepartiredaquestadomanda→ inchemodosisviluppanellastoriadellansimpresala

relazioneindustriale?(oggisitendeausareilterminerisorseumane)lafunzioneèquellache

facevanountempoiresponsabilidelleazionisindacali,rapportotraimpresaimprenditorilavoro

lavoratrici/lavoratori.

vederechetipodicultural’impresasedimentaintornoallerelazioniindustriali→comepossiamo

documentarla?attraversoidiscorsiufficialidegliimprenditorichespessotradisconoattraverso

lemetaforeunacultura(lepecorelle)culturadelgeneredellalavoratrice

lerivisteaziendali,houseorgancontenutichel’impresavuoletrasmettereall’esternoeancheai

lavoratori,spesso distribuite gratuitamente ailavoratoristrumentidicomunicazione che

possiamostudiaredecifrandoli.

chetipodiattivitàpolitichesocialil’imprenditorecompieecheculturatrasparedaquell’attività,

moltiimprenditoridiventerannodeipolitici,iscrittiaipartiti,alcunientranoinparlamento,fanno

politicaeimpresa,alessandrorossisaràfautoredelprotezionismo.

ilcasodiSilvioBerlusconiunimprenditorediventatopolitico.

icrespihannopossedutogiornali,chesignificatohaavutol’usodellastampanelmostrareuna

determinataimmaginedell’impresa.

rapportitralavoroeterritorio,pendolarismoeresidenzialità,agricolturacontinuaadavereun

ruoloimportante,stagionalità

stiamoavendoachefareconuncasodipaternalismoowelfare,filtriideologici,categorie

sfumate.

Percapiresesitrattadipaternalismoowelfareneivillaggioperaipossiamofarloattraverso

analisidiquellecheuntemposichiamavanoprovvidenze(fondipensionediversodapensioni

pubblicheodiernefinoalmenoa800inoltratononesistevaunsistemadipensionipubbliche

paragonabileaquelleattuali,sitoinpssolonel1919lostatoitalianointroduceassicurazioneper

invalidità evecchiaia obbligatoria,1941 nasceilvero eproprio inps;fondiassicurativi,le

mense,ambulatori,scuole,colonieestive,culturaevalorizzazionedelcorpo,storiadieugenetica

delmiglioramentodiunapopolazioneancheattraversoattivitàfisica,lagestionedellasocialità

operaia,lachiesa,ilcimitero→sonoserviziapagamentoperillavoratore

temadell’architetturadell’esteticachevasempredecriptato,anchel’architetturadellafabbrica

nonsoloresidenze,sipuòparlaredineofeudalesimoCrespid’Addaodiricercasullamodernità

casodiOlivettialtissimodesign→ progettiimportantioautoctoni(Crespid’addasirifa’auna

lombarditàdichiaratanell’usodelcottoestilemibramanteschi)



panopticonbentham→ villaggiooperaioclassicoesempiodipanottismo,sorveglianzaconun

solosguardoalmenovirtualmente,questacategoriadipanotticoèstatainventatadalfilosofo

utilitaristabentham fine700,scriveuninsiemedidispositivichenonverrannorealizzatinel

momentoincuiscrivemacheispirerannounagenerazionesuccessivaispiratialprincipiodel

panottismo.

lamodernitàèfondatasulcontrollo,suldisciplinamentosociale

ilpanotticoèqualcosachefunzionaladdoveunsoloocchiopuòcontrollaretutto,torrecentrale,

dispositivoideale,razionale,chemassimizzailrisultatoconilminimocosto,principiomoderno

chepuòessereapplicatonegliospedali,nellacaserme,nellefabbriche,nelmomentoincuinoi

impiantiamoquestodispositivol’osservatorepuòanchescomparire,perchéinrealtàchiviene

osservatononsaseèosservatoomenomasicomporteràcomeselofosse.

l'incognita gioco disguardi,l’essere guardatio la potenzialità dello sguardo con grande

economicità

esempieuropeidivillaggioperai→comequestomodellosièevoluto

falansterio (karlmarxsocialismoutopistico)tentativiinfranciaFourier,ininghilterraOwendi

pacificarelerelazionitracapitaleelavoroecreareunclimadiconcordia,noioggiparliamodi

modellocorporativisticotentativostoricotrafranciainghilterraestatiuniticonciliareleesigenze

dellavoroequelledelcapitale.

falansterihannodelleesistenzedipochianni,unedificiocollettivolacuifinalitàèquelladi

favorirel’affratellamentoantenatodelpaternalismodisegnodiunfalansteriourbanol’avenir

nonabbiamoachefareconlacasaoperaia,èunosvilupposuccessivocomeilgiardino,macon

ununicograndeedificioincuiprevalel’ideadiaffratellamento,tentativonontantodigestirele

relazioni industriali,ma proprio un genuino impeto corporativistico. Fourier massimo

propugnatore,tuttaunaseriedipensatorichesirifannoaBentham.

figuradiOwenacquisisceNewLanark1820inScozia,unodeiprimissimivillaggiooperario,

fondatadarichardarkwright,principaleprotagonistadellariv.industrialeingleseinventafilatoio

meccanico,avere un filato partendo dalla fibra greggia.fonda e costruisce un primo

assembramentoindustrialechepoisfoceràinvillaggiooperaioquandoverràcompratodaOwen.

Owenchescriveeaffrontaitemidellavoro,creaneglistatiunitinell’indiananew harmonyun

casodifalansteriocheduraalcunianni,incuivengonoriunitepersonechelavoranoerisiedono

inunicocontestodalmendicanteaimprenditore,dirigente,operaiomanuale,unadivisione

volontaristicacorporativistica,falliscedopodueanni,oggettodivaristudi,lostessofigliodi

Owenladescriveràcomeunarealtàvotataalfallimento,perlamancanzadilibertà,diproprietà

privata.

Crinale molto sottile:da una parte c’è tentativo diliberare illavoratore attraverso vita

collettivizzata,madall'altrolacomunitàchediventaunluogodicontrolloreciproco.

Strutture che vengono rapidamente abbandonate da quila critica dimarx alsocialismo

utopisticoel’immaginecheMarxnedàmoltonegativadiuntentativovolontaristicoingenuodi

superarequellecontraddizionichesololariv.proletariapuòsuperare.

fallimentomodellifalansterio→lavorooperaioripiegasulmodellofamiliare

ripiegamentofamiliarecategoriastorica,venirmenodiunadimensionecollettivaafavoredel

modellodellacasa,modellointellettualeprimaancorachearchitettonico.

Esposizioniuniversalidiventanosemprepiùimportanti,expodiLondra1851volutadalmarito

dellareginaVittoriaprinceAlbert,trionfodiarchitettureoperaie,caseoperaiedisegnatedal

principerealizzatefisicamente,CrystalPalace,disegnatedaarchitettieripropostenelleexpo



successive,casettediMulhouse expoParigi1967,varieediverseperdimensioni,arredo,idea

dell’orto,èunpassoavantisonocaseimperniatesuunadimensionesalubre,illuminate,con

accessiseparate,conserviziigienici,tutteleexpoinsistonosullecaseoperaieeloroevoluzione

architettoniche.

Assistiamo alla nascita diuna relazioneindustrialeanch’essa imperniata sulripiegamento

familiare,unapoliticachepuòesserepaternalistamaancheno,chevedecomeunitàdifondo

dellarelazionetraimprenditoreelavoratorelafamiglia,unitàdomesticacomemomentodi

realizzazionedellavoratoreelavoratrice.

Questodellacasaoperaianonèsolomodelloresidenzialemaancheesoprattuttodigestione

dellerelazioniindustriali.

NewLanarkpuntodipartenzadelvillaggiooperaiotentativiutopisticidiOwennonvannoinporto

esiapreunanuovastagionequelladelvillaggiooperaioveroeproprio,sitrovasuunfiume,

fiume Clyde,modello produttivo dell’industria tessile,stabilimento industriale,abitazione

dirigente imprenditore,ufficiimprese,centrieducativiricreativi,scuola,chiesa,abitazioni

residenzialiaschiera,(figura2piantasecondametàottocento)ancoraunafabbricasupiùpiani.

figura3Saltairespazioindustrialegestitoavillaggio,nomedelsuofondatoretitussaltambito

inglese,industrialana,abbiamofiume,fabbrica,stalle,chiesa,spaccioindustriale,cottages

casetteaschiera,residenzeanziani→ ripiegamentofamiliarizzanteterracehousescottage

evoluzionedellavisioneprecedentechepermanenelmondosiderurgicoKrupp.

interessanteèlazonizzazione,pergerarchiesociali,traiprimissimilametteinatto,Victoria

Roadstradaprincipale,connotazionepoliticaepoiinsiemedidistinzionetracaseoperaieeville

piùbelledeidirigenti(casodiCrespid’Adda)ideologiamoltochiarachemiraastabiliregerarchia

socialevisibile,siescedallafabbricamavienemantenutanelcorpodellavitasociale.

figura4.modellodell’AlsaziamondofrancesezonaacavallotraFranciaeGermaniadioggi,zona

molto contesa,zonachevedeunacrescitaimportantedell’industriasiderurgica,industria

pesantecondecinedimigliaiadilavoratori,mondodinumeribenpiùelevatodegliesempiche

abbiamovisto,casodiMulhouse1835moltiplicanoinumerideidipendenti,lottizzazionedi

territorimoltoampi,differenzachec’ètralacasermadiaffitto,palazzonesupiùpianicheospita

centinaiadifamigliedioperaieilpassaggioallavillettamonofamiliareasuddellapiantaeche

vienetrasformatadaun’associazioneimprenditoriconcontributostato,casamulhousienneo

villetta monofamiliarevieneinventataefinanziatadall'associazioneimprenditoreconcontributi

stataleepuòessereriscattata.

Attornoal1870lamaggiorpartedellemulhousienneeranoinfasediriscatto,questeimprese

siderurgichecreanoanchebancheistitutidicreditosistemanovecentescocompanytown che

fannoprestitiadipendentiperriscattarecaseocomprarebeni,finanziareacquisitideilavoratori

chediventanoconsumatori.

fig.5LeCreusot1923casointeressantediinsediamentoindustriale,complessisiderurgicie

meccanici,impiantigrossi,ingombranti,trasportoferroviariononcisiaccontentadeirapporti

fluviali.inventamodellomoltomodernodelleCite,quartierioperaiveriepropri,areedilavoro

industriale,concentrateattornoallafabbrica,siparladiinsediamentoindustrialeomogeneo,

tuttalacittàruotaattorno all’insediamento industrialeconlastrutturadeiquartieri,hanno

un'identitàetnica,strutturanounaformadisegregazioneetnica.

hanno unadisseminazioneresidenzialemonofamiliare,anonimato geometrico,piccolecase

monofamiliari,modelloessenzialmentemonofamiliare(ecomuseoevoluzionearchitetturagrazie

afotografie,sopravvivenzefisicheutilizzarelacittàcomemuseo)

(es.StazioneportagenovaansaldoMilanoGenovascaloferroviario)

cittàalsazianeunisconodiversitipidiproduzione,interessantevederecomemodelliproduttivi

diversiaffermanotipologieabitativediverse,finoaquandocisiorientaversounsistemapiùo



menoomogeneo.

fig.7casofabbricacioccolatoMenierNoysiellcontestofabbricaalimentare,modellounpò

italiano,nonpassaattraversogrossoedificio,casamentod’affittodistamposiderurgico,ma

modellochevedealcunecentinaiadioperai,inferiorenecessitàdilavoro,strutturaurbanistica

piùdistesa,casaalbergo,lavoratricicelibinonhannoassegnazionecasaestannonellacasa

albergo,lacasacongiardinoconduealloggiindipendentièriservataallafamiglia.

fig.8casotedescoKruppzonadellaruhr,investimentisiderurgicicheprefiguragiànellaseconda

metàdell'800ilmodellodelquartiereoperaiomoderno,c’èlacittàstorica,perlakruppnel1910

lavoranopiùdi50.000persone,lacoloniaoperaiavienecostruitaalfiancodelcentrostorico,che

rimaneintatto,maincombesulcentrostoricoilcentrosiderurgico,attornoacuivengono

costruitiquartierioperai,dislocatisenzaunveroepropriopianoorganicodicrescita,senza

servizipubbliciparagonabiliaquellidelvillaggiooperaio,cisonosìalcuneformedispazipubblici

perlasocialità,piazzeparchimanonparagonabili,aMenierinfattiabbiamoancoramodellodi

piazza3-4-5-6scuola,caseoperaie,peròvienemantenutounmodellotradizionaledivillaggio

operaiochesicostruisceattornoaunospazioall’italiana,spaziofamiliare,piazzachiesacasadi

riposo,vengonomantenutideipuntifissichefannosichel’impiantoindustrialeaffianchiuna

comunitàcheècostruitaancoraattraversomodelloresidenzialeall’italiana,quisiperdela

dimensionedell'impetuositàdellasecondariv.industriale,diunacrescitamassiccia,tral’altro i

krupppossiedonoivillaggi,famigliechelasiderurgiaarricchisce,influentisulpianopolitico,

controlloeacquistodelterritorio,quartierioperaihannounacaratteristicaurbanisticaanonima,

edificidipiùpiani,concentinaiadicase,mancanzadiqualsiasidisegno,modellocheprevarràin

italia anche nelcaso della Fiat,contesto negativamente analizzante della modernità,

ripercussioninegative,sempreapropositodeldiscorsovillaggiooperaiomodellovirtuosoo

negativo?contraddizionidifabbrica,Vd.Mirafiorisovrastalacittàesiappoggiaaunterritorio,

residenzialitànonpiùfunzionaleallafabbrica1939,laresidenzialitàèschiacciatarispettoalla

fabbrica,variecatenedimontaggioparallele,sirompelasolidarietàtraterritorio,famiglie,catene

familiari,catenemigratorie,siscatenanotensioni,primianni60aTorino scioperidipiazza

Statuto,lavoratoricatene dimontaggio scendono in piazza,l’autunno caldo del69,

danneggiamentomacchinari,contestoincuisièrottoequilibriotraterritorioefabbrica.

fig.10-11modellopaternalisticotuttosommatoarmonicoCasoSchioeNuovaSchio,Rossi,città

vecchiaecittànuova,modelloKruppmacontestodiverso,contestolaniero,secondametà800,

nonabbiamonecessitàchehalasiderurgia,alivelloarchitettonicovecchiocentrostoricoe

nuovo quartiere industriale compenetrazione,modello distrade geometriche,volontà di

disciplinamentootticopanottico,mamodelloessenzialmentearmonicorispettoalterritorio,

sistemaferroviario,vieneiriizzata,daprivataapubblica.

zonizzazionegerarchica,vd.immaginioggilecasefannopartepienamentedelcontestourbano,

senzachenepercepiamoildistaccodiversamenteperquartiereoperaiotorineseomilanese,

statuaalessandrorossicheguardalachiesadis.antonioabbattutanel‘68-69avaldagno,si

assisteallafinediun’etàpaternalistaconprotesteoperaie,anchestatuamarzottoavaldagno.

abbatterelestatuedegliimprenditori→terminediunafasestorica

villaggioperairichiamanoradicimedioevalidell’operazioneditessitura,collegamentosimbolico

conlastoria.


